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  مقدمه     
و بايد همراه    هاي مالي است متمم و مكمل صورت ،  رساني به بازار سرمايهيك عنصر مهم در اطلاع گزارش تفسيري مديريت،  

  هاي صورت   در   كه   اطلاعاتي   ساير "  و  تجاري   واحد   اندازچشم  تفسيري مديريت درباره   گزارش   . هاي مالي ارائه شودبا صورت 

  دستيابي   براي  مديريت  راهبردهاي   و  مديريت  اهداف  درك   براي  مبنايي   عنوانبه   كند و همچنينمي   فراهم  ،"اندنشده   ارائه  مالي

بايد  ،در گزارش تفسيري مديريت   .رود مي   بكار  اهداف  آن  به احتمال دارد عملكرد،    عوامل و  همچنين  روندهاي اصلي كه 

  . شود  تشريح را تحت تأثير قرار دهند،  واحد تجاري  يشرفتو پ  وضعيت

 شركت  كار ماهيت كسب و-١

هر نوع  لاستيك   اساسنامه احداث  هر گونه كارخانه در زمينه هاي توليد و پردازش    ٢موضوع  فعاليت  شركت  طبق  ماده  

  تجهيزات مواد اوليه و ماشين آلات و  و ساير  فرآورده هاي صنايع لاستيك ، انجام معاملات بازرگاني داخلي و خارجي در زمينه  

زمينه هاي فوق و هر گونه فعاليت مجاز تجاري  صنايع  لاستيكي  انجام خريد و فـروش كليه  فعاليتهاي تجاري و خدمات در  

انـجام هرگونه فعاليت در زمينه ارائه خدمات مديريتي كسب و انتقال  ، انجام صادرات و واردات محصولات موضوع فعاليت ، 

كارخانجات   تجهيز  ساخت  و  فـني  خ دانـش  ،ارائه  موضوعه  آلات  ماشـين  هاي  و  فعاليت  و  و  آزمايشگاهيدمات  آزمون   ،

كاليبراسيون (برسنجي) و كارشناسي تاير در صورت نياز پس از اخذ مجوزهاي لازم ،ايجاد شهرك/ناحيه صنعتي غيردولتي،  

خارجي ، خريد و فروش هر گونه سهام  اخذ و ارائه تسهيلات به منظور انجام موضوع فعاليت ها از بانكها  و موسسات داخلي و  

ساير شركتها و موسسات  است . به موجـب پروانه بهره  و ساير اوراق بهادر داخلي وخارجي و مشاركت وسرمايه گذاري در  

توسط وزارت صنايع صـادر شـده ، بهره برداري از كارخانه شركت با ظرفيت  كه   ٣٠/٠٩/١٣٧٧مورخ  ٩٣٧/٤٢برداري شماره  

آغاز شـده است. سپس به مـوجـب پروانه بهره برداري     ١٣٧٧/ ٣٠/٠٩رتاريخ  خمير لاستيك، د تن    ٥٠٠٠تن لاستيك و١٦٦٠٠

تن انواع     ٢٥٠٥٠كه توسط وزارت صنايع صادر شده ، ظرفيت ساليانه توليد شــركت به  ٢٤/٠٢/١٣٨٦مورخ    ٤٤٩٢شماره  

افزايش يافت و همچنين به موجب پروانه   ٢٤/٠٢/١٣٨٦تن حلقه هاي دور لاستيك در تاريخ ٧٠٠تن تيوب و ١٦٥٠لاستيك ،

كه توسط وزارت صنايع صادر شده ، ظرفيت ساليانه توليد شركت    ١٣٩٥/ ٠٧/ ١٠مورخ    ١/١٣١/ ١٦١١٤بهره برداري شـماره   



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٦ 

 

٦ 

تن حلقه هاي دور لاستيك (تاير) كاهش يافت و در حال حاضر به موجب پروانه بهره  ٥٢٥تن انواع لاسـتيك و  ٢٦،١١٤به   

كه توسط وزات صنعت،معدن و تجارت صادر گرديده ظرفيت توليد ساليانه    ١٦/٠٩/١٣٩٩مورخ    ٤٥٢٦٤/١/١٣١برداري شماره  

 قه هاي لاسـتيكي دور رينگ (نوار يا فلاپ) افزايش يافت. تن حل  ٥٢٥تن تاير راديال سيمي و   ٣٠،٧٠٠شركت به 
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  : نعتماهيت شركت و ص - ١-١

شركت كويرتاير (سهامي عام) وابسته به گروه سرمايه گذاري اميد در زمره خوشنام ترين شركتهاي تاير سازي كشور بوده و  

  چهار نمايندگي و    ٤٩٠با امكانات سخت افزاري و نرم افزاري مناسب،كادر با تجربه و پوشش كل استانهاي كشور در قالب  

مركز خدمات پس از فروش به مشتريان در گستره وسيعي از بخش هاي مختلف اقتصادي به منظور    ٨٠از    دفتر فروش و بيش

  رشد و انباشت سرمايه و توليد ناخالص داخلي در جهت اقتصاد مقاومتي، ايجاد اشتغال و نوآوري فعاليت دارد. 

  بازارهاي اصلي، وضعيت رقابتي و جايگاه شركت -

  بازارهاي اصلي شركت مشتمل بر توليد تاير راديال و فلپ به عنوان كالاي فرعي محصول تاير مي باشد. -
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با نام لاستيك سازي بيرجند با شخصيت حقوقي سهامي خاص تاسيس شده و تحت    ١٢/١٣٦٦/ ٢٢شركت كويرتاير در تاريخ  

در اداره ثبت شركتها و مالكيت صنعتي تهران به ثبت رسيده است متعاقباً نام شركت بر اساس تصميم مجمع   ٦٩٣٠٠شماره 

العاده مورخ   تغي  ٠٥/٠٦/١٣٦٧عمومي فوق  به    ١٣٨٣/ ٠١/ ٢٥ير يافته و شخصيت حقوقي شركت نيز در تاريخ  به كويرتاير 

اميد   گذاري  سرمايه  گروه مديريت  فرعي  هاي  كويرتاير جزء شركت  حاضر شركت  حال  است.در  شده  تبديل  عام  سهامي 

رتاير  اولين معامله سهام كوي  ٠٧/١٣٨٨/ ٠٦به عضويت فرابورس در آمده و در تاريخ   ٠٥/١٣٨٨/ ١٨باشد. شركت در تاريخ  مي

به عضويت تابلوي اصلي بورس درآمده و اولين معامله    ١٢/٩٣١٣/ ٢٧در فرابورس با نماد كويرتاير انجام گرديده است. در تاريخ  

  انجام گرفته است. ٢٧/١٢/١٣٩٣سهام شركت در تاريخ 

طبق آخرين رتبه بندي انتشار يافته در سامانه كدال از كليه شركتهاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار،به تفكيك امتياز  -

شركت موجود در بازار    ٣١٢به موقع بودن و قابليت اتكا، شركت كويرتاير يكي از شركتهاي برتر در صنعت مي باشد.ضمناً بين  

اطلاعات بموقع، قابليت اتكا و اطلاع رساني به خود اختصاص داده  را از لحاظ ارائه    ٢٢بازار بورس، رتبه    اصلياول تابلوي  

است با اين وجود شركت كويرتاير به منظور ارتقاء و اختصاص رتبه هاي اول صنعت كشور در تابلوي بورس و اوراق بهادار  

را در دستور كار خود    نسبت به ارائه گزارشات به موقع و افشاي اطلاعات با اهميت به جهت افزايش شفافيت اقدامات لازم 

قرار داده است . در حال حاضر بيش از ده شركت تاير سازي در كشور فعال مي باشد،كه با توجه به بررسي انجام شده در  

صورتهاي مالي چند شركت مطرح در قسمت تاير و مقايسه آنها با ساير شركتهاي صنعت تاير، شركت كويرتاير جزء يكي از  

  باشد. عتبر در صنعت از لحاظ حجم توليد و فروش مي اولين شركتهاي مطرح و م

  

  

  

  نوع محصول    رديف 
واحد اندازه  

  گيري
  سال
١٤٠٣  

  سال
١٤٠٢  

  سال
١٤٠١  

  سال
١٤٠٠  

  ٢٩،٥٩٥  ٣٢،٤٣٦  ٣٤،٤٩٤  ٤٢،٢٥٢  تن  تاير  ١

  ١٠  ٠  ٢١  ٧٣  تن  فلپ  ٢

  ٢٩،٦٠٥  ٣٢،٤٣٦  ٣٤،٥١٥  ٤٢،٣٢٥  تن  جمع كل 
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  : افتخارات كويرتاير-١-١-٢

 سال ارتقاءمداوم كيفيت و كميت توليد   ٢٠ 

كويرتاير از معدود كارخانجاتي بوده است كه خصوصاً در چند سال گذشته علي رغم همه محدوديت ها و موانع از قبيل افزايش  

انرژي،  هاي  قيمت ارز و قيمت هاي جهاني مواد اوليه،تحريم ها و نيز موضوع اجراي هدفمندي يارانه ها و افزايش قيمت حامل

 نه تنها كاهش توليد نداشته كه روند افزايش توليد خود را همانند سالهاي قبل ادامه داده است. 

 مديريت صحيح انرژي الكتريكي در شركت كويرتاير  

 كيلو وات ساعت بر تن محصول  ١٤٠٠معيار استاندارد مصرف انرژي الكتريكي-

  كمتر از معيار استاندارد )  %١٩كيلو وات ساعت بر تن محصول ( ١١٤٠شاخص مصرف انرژي الكتريكي كويرتاير -

  

29595, تاير

10, فلپ

32436, تاير

0, فلپ

34,494, تاير

21, فلپ

42,252, تاير

73, فلپ

تاير فلپ

ماهه 12مقايسه تناژ توليد تاير و فلپ 

1400/09/30 1401/09/30 1402/09/30 1403/09/30
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 مديريت صحيح انرژي حرارتي در شركت كويرتاير  

كمتر    %٣٣گيگا ژول بر تن محصول ( شاخص مصرف انرژي حرارتي (گاز)    ٢٠معيار استاندارد مصرف انرژي حرارتي  -

 از معيار استاندارد) 

  % كمتر از معيار استاندارد است.  ٣٥شاخص مصرف انرژي حرارتي كويرتاير حدود  -

   سرآمد شركتهاي توليد كننده تاير در مديريت انرژي  

سال گذشته و    ٩سال است كه كميته مديريت انرژي شركت فعال بوده و در طي    ٢٣در حوزه مديريت انرژي بيش از  

هاي تايرسازي در  هاي داخلي و خارجي، سرآمد شركتهايي كه صورت گرفته، شركت كويرتاير در همه مميزي مميزي

ها از اقدامات انجام شده در اين شركت مستمراً الگوبرداري  حوزه مديريت انرژي بوده است. لازم به ذكر است ديگر شركت

هاي صنعتي و معدني كشور  كه بالاترين تنديس در سطح كشور و در بين تمام بنگاه اي  تنديس نقره  ٩٦اند. در سال  نموده

 داري در بين صنعت تايرسازي كشور پيشتاز بوده است.  باشد را دريافت و هميشه با فاصله معني مي

   الگوي متخصصين صنعت لاستيك كشور  

ابتكارات و ماشين سازيهايي كه در خط توليد اين كارخانه انجام شده،تنها در طي سه سال گذشته   ،نوآوري هابا توجه به 

شركت لاستيكي براي بازديد و استفاده از تجربيات    ٨لاستيك از  بيش از يكصد نفر از متخصصين و كارشناسان صنعت  

مديران و كارشناسان كويرتاير از اين كارخانه بازديد داشته اند و تاكنون چندين پروژه ماشين سازي كويرتاير در سطح  

  ملي برگزيده و جوايزي از رياست جمهوري دريافت نموده است.

  جايزه و لوح تقدير  تنديس، گواهينامه، ١٣٠بيش از  

گواهينامه،تنديس،جايزه و لوح تقدير از سازمانها و مراكز مختلف كشور و جهان توسط عالي    ١٣٠تاكنون بيش از    ١٣٧٧از سال  

بين و  كشوري  مقامات  وري، ترين  بهره  هاي  زمينه  در  گواهينامه  و  تنديس  از  اعم  نمونه    المللي  كيفي،واحد  نمونه  واحد 

اين   است كه جهت مشاهده عناوين  اخذ شده  نهادهاي مختلف  و  از سازمانها  استانداردو محيط زيست  نمونه  صنعتي،واحد 

 ) مراجعه نمود.   www.kavirtire.irمدارك و مدارج مي توان به آدرس سايت اينترنتي اين شركت ( 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

١٠ 

 

١٠ 

   ركوردهاي انحصاري و ثبت شده بنام شركت كويرتاير  

  شهر كشور  ٤٢جمع آوري منابع اندك و انجام كارهاي بزرگ :جذب منابع مالي از چندين هزار سهامدار از  -١

پيشتاز تكنولوژي راديال استيل بلت در كشور :تأمين تكنولوژي توليد تايرهاي سواري استيل بلت و بدون تيوب براي   -٢

  اولين بار در تاريخ كشور 

هاي پخت براي اولين  نوآوري، باز طراحي و مهندسي از طريق معكوس پرس  اولين سازنده پرس پخت تاير در كشور:  -٣

  بار در تاريخ كشور 

زيست براي اولين بار در  اولين توليد كننده تاير سبز در كشور :توليد تاير سبز با كمترين آلايندگي و سازگار با محيط -٤

  تاريخ كشور  

جويي انرژي نه  سال متوالي در صرفه جويي انرژي : ركوردهاي حاصله كويرتاير در حوزه صرفه  ١٤رتبه اول طي   -٥

 تنها در بين تايرسازان كه در بين بنگاههاي اقتصادي كشور پيشتاز است.  

  مواد اوليه: -١-١-٣

  رديف 
نام ماده 

  اوليه

واحد  
اندازه 
  گيري 

ميزان 
  ١٤٠٣مصرفي

ميانگين 
نرخ مصرف  

١٤٠٣  
  ١٤٠٣مبلغ 

ميزان 
  ١٤٠٢مصرفي

ميانگين نرخ  
مصرف 
١٤٠٢  

مبلغ 
١٤٠٢  

تامين  
  هاكننده

١  
كائو چو  

  طبيعي 
  ٤،١٩٢،٧٩٤  ٦٧٣،٠١٣  ٦،٢٢٩،٨٨٧  ٥،٧٥١،١١٥  ٧٦٧،١٨٨  ٧,٤٩٦,٣٦١  كيلوگرم

 يها شركت

  ي خارج 

٢  
كائو چو  

  مصنوعي
  ٥،٦٦٤،١٣٦  ٥٤٦،١٧٤  ١٠،٣٧٠،٥٧٤  ١٠،٠٤٧،٨٣٣  ٨٠١،٣٣٦  ١٢,٥٣٨,٨٤٥  كيلوگرم

پتروشيمي تخت  

  -جمشيد 

پتروشيمي بندر  

و شركت  -امام

  هاي خارجي 

  ٣،٨٨٥،٢٩٦  ٤٢٣،١٨٩  ٩،١٨٠،٩٩٢  ٦،٤٣٠،٧٣٥  ٥٨١،٠١١  ١١,٠٦٨,١٨٢  كيلوگرم  دوده   ٣

دوده صنعتي  

- دوده فام-پارس

كربن -كربن ايران

  سيمرغ 
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١١ 

 

١١ 

  ٢،٥٠٣،٧٦٥  ١،٥٧٩،٤١٩  ١٥٨٥،٢٤٥  ٣،٩٧٢،٥٣١  ٢،١١٩،٣٩١  ١،٨٧٤،٣٧٤  كيلوگرم  نخ   ٤

  تاكستان نخ رازي

صنايع لاستيك   -

صبا و شركت هاي  

  خارجي 

  ٢،٣٤٦،٧١٠  ٥٤٥،١١٤  ٤،٣٠٤،٩٨٦  ٣،٤٠١،٧١٢  ٦٥٦،٨٥٨  ٥،١٧٨،٥٦٤  كيلوگرم  سيم   ٥

-مفتولي تاكستان

 -بيدواير ايران

شركت هاي 

 خارجي 

٦  
مواد شيميائي  

  و.... و روغن 
  ٣،٢٤٦،٩٥٢  ٦٧٨،٩٦٧  ٤،٧٨٢،١٩٤  ٤،٣٢٥،٠٩١  ٧٤٢،٥٥٥ ٥,٨٢٤,٦٠٦  كيلوگرم

سپيد اكسيد  

نفت  -شكوهيه

توتياي -ايرانول

كيا -شهركرد

-پليمر دماوند 

كيميا زرين  

كاريا پليمر -كوشا

شيمي  -دماوند 

-معدني همدان

كيا -كيميا كاران

- پلاست دماوند 

ساينا سپر  

نفت  -دماوند 

سپاهان و شركت  

  خارجي هاي 

 

  : بازار مواد اوليه شركت تي وضعنحوه تامين و  -١- ١-٤

  فروشندگان عمده   نوع خريد   مواد اوليه 
  ي خارج  يها   شركت  داخلي /  خارجي   كائوچوي طبيعي

  داخلي /  خارجي   كائوچو مصنوعي 
پتروشيمي  -جمشيد  پتروشيمي تخت

  و شركت هاي خارجي   بندرامام

  داخلي   دوده 
صنعتي   فام-پارسدوده  ايران-دوده  - كربن 

  كربن سيمرغ 

  بيدوايرايران  -صنايع مفتولي تاكستان    داخلي   بيدواير 
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١٢ 

 

١٢ 

  داخلي   نخ
صنايع لاستيك  -نخ رازي تاكستان–كيان كرد

  صبا

  خارجي /داخلي  استيل كرد
صنايع لاستيك صبا و شركت هاي  -ماداكتو

  خارجي

  داخلي / خارجي  مواد شيميايي

شكوهيه اكسيد  ايرانول -سپيد  توتياي  -نفت 

دماوند-شهركرد پليمر  زرين  -كيا  كيميا 

دماوند-كوشا پليمر  معدني  -كاريا  شيمي 

كاران-همدان دماوند-كيميا  پلاست  - كيا 

نفت سپاهان و شركت هاي  -ساينا سپر دماوند

  خارجي

 
  ي افتي در يبراساس صورتحساب ها  مياز تحر  يناش   يل يتحم  ط ي شركت به روال سنوات قبل ،باتوجه به شرا  يخارج   ي دهايخر

و شركت تابعه گروه به    يبانك  يصراف   قي مزبور از طر  يدهايو وجوه مرتبط با خر   رفتهي صورت پذ  يبازرگان   ياز شركت ها

  گردد.   يم  ز يحساب اشخاص مربوطه وار

  جايگاه شركت در صنعت:  -٢

درصد    ٣٨درصد شاغلين بخش صنعت استان و    ١٨نفر    ٦,٥٧٢نفر وغير مستقيم    ١,٦٤٣شركت كويرتايركه با اشتغال مستقيم  

  ١٠شاغلين بخش صنعت شهرستان بيرجند را به خود اختصاص داده ؛ نامش با اولين ها گره خورده است به طوريكه با كسب  

  ركورد منحصر به فرد ملي به شرح ذيل معرفي ميگردد: 

  روند شكل يابي منحصر به فرد  )١

 پيشتاز تكنولوژي استيل بلت در كشور   )٢

  اولين توليد كننده تاير سبز در كشور  )٣

  )   اولين سازنده پرس پخت در كشور  ٤
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  اولين بار در كشور    SUV ,CUV)  خودكفايي در طراحي وتوليدتايرهاي ٥

  )  دارنده رتبه نخست در صرفه جويي انرژي٦

  )  راه اندازي اولين سامانه فروش آنلاين تاير دركشور ٧

  دانش بنيان در ايران )  اولين شركت تايرسازي  ٨

  )  اخذ جواز تاسيس اولين و تنها شهرك صنعتي غيردولتي تخصصي صنايع لاستيك در كشور ٩

  ساخت اولين ماشين تايرسازي تك مرحله اي در ايران به عنوان هشتمين كشور سازنده اين ماشين در دنيا  )  ١٠

  تاير آفرود در كشور  اولين توليد كننده تاير خودروهاي برقي و تاير پنچر رو و  )١١

اختراع دستگاه بهينه سازي مصرف بخار و فرايند طراحي الگوريتم كنترل تخليه كندانس به منظور بهره گيري در ماشين    )٢١

  پرس پخت 
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  : اطلاعات مديران شركت -١-٢

 
 خانوادگي نام و نام

  
  سمت

تحصيلات / 
مدارك 

 اي حرفه

  

سابقه 
اجرايي در  

 شركت 

  

 اجراييسوابق مهم 

  

ميزان مالكيت 
در سهام  

 شركت 

  

 
 سيد محمد حسين زينلي 

  

 
 

مديرعامل و نايب رئيس هيئت 
 مديره

  

  ليسانس 

 
 

 سال  ٢٨

  

هاي  نماينده مردم محترم شهرستان -هاي قاينات و بيرجند فرماندار شهرستان
بيرجند و نهبندان در مجلس شوراي اسلامي و عضو كانون نمايندگان ادوار 

عضو   -عضو هيئت مؤسس، هيئت مديره و مديرعامل شركت كويرتاير   -مجلس 
عضو هيئت   -هيئت مؤسس، هيئت مديره و مديرعامل شركت پتروشيمي اردبيل 

شركت مهندسي و  -شركت ايران تاير  -هاي : سيمان هرمزگان مديره شركت 
شركت الياف  -شركت بازرگاني سيمرغ  -تحقيقات صنايع لاستيك ايران 

رئيس هيئت   -شركت كابل باختر و انجمن صنفي صنعت تاير ايران   -صنعتي 
ان استان خراسان رئيس كانون كارآفرين -مديره بنياد حاميان دانشگاه بيرجند 

  جنوبي  

٦٠٠،٠٠٠  

 محمد حسين پاكساز 

  (سابق)

  
معاونت مالي -عضو هيئت مديره

 و حقوقي

  

  سال  ٢  دكترا

هاي پخش رازي، توزيع داروپخش و  معاون مالي و عضو هيئت مديره در شركت
ها در شركت مديريت طرح و سيمان خوزستان، مدير مجامع و نظارت بر شركت

پويا، قائم مقام مديرعامل و معاون مالي اداري در سيمان زنجان، توسعه آينده 
  هاي سيمان فارس و سيمان هگمتان مدير حسابرسي داخلي در شركت

-  

  
 محمدصادق نائبي 

  (سابق)

  
 عضو هيئت مديره

  

  
 فوق ليسانس 

  

  
 سال  ٦

  

قائم مقام وعضو هيئت مديره شركت هاي : قالب هاي   IMS -  سرمميز
ايران خودرو،ماشين ابزار ايران ،مديرعامل شركت كاشي و سراميك  صنعتي 
  قائم مقام شركت پالايش ليان -سعدي

١٧،٣٥٦ 

  

 
 محمدرضا خزاعي 

  (سابق)

 
 عضو هيئت مديره

  

 
 فوق ليسانس 

  
-  

مشاور وزير و مديركل حوزه وارداتي در وزارت بازرگاني،معاون اداري و مالي و  
حمايت مصرف كنندگان و توليد كنندگان،معاون  عضو هيئت مديره سازمان 

سازمان بازرسي و نظارت بر توزيع كالا و خدمات،مدير دفتر تشكيلات و سيستم  
 مديرعامل دفتر مدير و مديرعامل مشاور ، ها و پژوهش هاي كشتيراني والفجر

 ايران اسلامي جمهوري كشتيراني

  

-  

  
  مرتضي اثباتي 

  

 
  رئيس هيئت مديره

  
  -  ليسانس فوق 

مديرمالي سازمان بورس و اوراق بهادار، مدير مالي و امور سرمايه گذاري گروه 
ملي انفورماتيك، عضو موظف هيات مديره شركت تامين سرمايه دانش بنيان 

تمدن، مديرمالي شركت عرف ايران، مدير اداري و مالي سازمان فرهنگي و  
 اداري و مالي روزنامه تهران تايمزهنري شهرداري تهران واحد شرق و معاون 

-  

 -  دكترا رهيمد ئتيعضو ه  يگرمابدر يهاد
و مبادلات بانك قرض   يخزانه دار ريموظف بانك و مد رهيمد ات يعضو ه

 -  مدير خزانه داري كل و مبادلات بانك تجارت-الحسنه رسالت

 -  دكترا  رهيمد ئتيعضو ه  ي نيچگ ريمالم ييحي

معدن كميسيون زيربنايي و توليدي مجمع تشخيص  رئيس كميته صنعت و 
مصلحت نظام، مشاور رئيس بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي، مديرعامل و نايب  
رئيس هيئت مديره هلدينگ گسترش پايا صنعت سينا، مديرعامل و نايب رئيس  

هيئت مديره شركت صنايع كاشي و سراميك سينا، مديرعامل و نايب رئيس  
الياف ايران، عضوهيئت مديره و معاون اجرايي شركت ايران هيئت مديره شركت 

 ياسا تاير، مدير كارخانجات شركت صنايع كاشي و سراميك پارس 

  

- 
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  : جزئيات فروش -٣

                                                                                                                                                                                                                                                       :جزئيات فروش در داخل-١-٣

  جزئيات فروش در داخل -١-٣-١

  نوع محصول   رديف 
كل مقدار 

  فروش داخلي 
  (تن)

سهم شركت از  
در   فروش داخل
تاير   بازار محصول
  سواري 
  (درصد)

مقدار كل 
فروش داخلي  
  در بورس كالا 

مقدار فروش  
شركت در  
  بورس كالا 

سهم شركت  
  تعداد از

فروش در  
  بورس كالا 

كل مبلغ 
فروش داخلي  
  در بورس كالا 

مبلغ فروش  
شركت در  
  بورس كالا 

سهم شركت  
مبلغ از 

فروش در  
  بورس كالا 

  -  -  -  -  -  -  %٢٥  ٤٠،٨٠٨  تاير  ١

  -  -  -  -  -  -  -  ٢٦  فلپ  ٢

  ٤٠،٨٣٤  جمع 

 

  ي مصوب انجمن صنف   ي به صورت(الف) نرخ ها  ي سنوات قبل  ه يمطابق با رو  يمحصولات شركت در سال جار  يگذار   متيق

تا ابلاغ  ري صنعت  اساس  بر  و  حما  هيبوده  تول  ت يسازمان  تار   دي از  در  م  ١٤٠٣/ ٠٥/٠٢  ي ها  خيكنندگان    % ٢٠  زان ي به 

خودروساز و در چارچوب    يمنعقده با شركت ها  ي قراردادهاداشته است و (ب) و بر اساس    شيافزا  % ٩  زانيبه م  ٢٦/٠٧/١٤٠٣و

  حاكم بر بازار)صورت گرفته است.  طي(با توجه به شرا  ي توافق ينرخ ها 

  مراودات شركت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت:   - ٢-٣

بطوريكه اين شركتها نيازي به واردات    نمايد خودروسازان را تامين مي شركت كويرتاير بخش قابل توجهي از تايرهاي مورد نياز  

  تاير ندارند. 
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  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

١٦ 

 

١٦ 

        گذاري دستوري(تكليفي)آثار ناشي از قيمت-١-٢-٣

  ) الي(رلوينرخ هر ك نيانگيم  الير ونيليارقام به م

  نام محصول   رديف 

مبلغ فروش  
سال محصول طي 

  منتهي به  مالي
٣٠/٠٩/١٤٠٣  

  (عملكرد) 

مبلغ فروش  
سال محصول طي 

  منتهي به  مالي
٣٠/٠٩/١٤٠٣  

  ) بودجه(

ميانگين نرخ  
فروش محصول  

  سال ماليطي 
  منتهي به 

٣٠/٠٩/١٤٠٣  
  (عملكرد) 

ميانگين نرخ  
فروش محصول  

  سال ماليطي 
  منتهي به 

٣٠/٠٩/١٤٠٣  
  ) بودجه(

ميانگين بهاي  
تمام شده محصول  

  سال ماليطي 
  منتهي به 

٣٠/٠٩/١٤٠٣  
  (عملكرد) 

ميانگين بهاي  
تمام شده محصول  

  سال ماليطي 
  منتهي به 

٣٠/٠٩/١٤٠٣  
  ) بودجه(

  ١،٠٨٥،٦١٠ ١،٠٤٨،٨١٩  ١,٣٨٤,٤٤٥  ١،٥٣٥،١٣٨  ٥٥,٨٣٤,٥٥٢  ٦٣,٢٤٠,٧٤٤  تاير   ١

  وضعيت پرداخت هاي به دولت  -٢-٢-٣  
  ) به ميليون ريال مبالغ (                                                                                                                                                                                                                                                                 

  شرح   رديف 
به  منتهي   مالي سال

٣٠/٠٩/١٤٠٣  
  منتهي به   سال مالي

٣٠/٠٩/١٤٠٢  
درصد  
  تغييرات 

  دلايل تغييرات

  افزايش فروش و سود شركت   ١٦٨  ١،١٠١،٠٤٩  ٢،٩٥٦،٥٣٥  ماليات عملكرد  ١

  و فروش بالاتر   قطعي كردن ارزش افزوده از دوره هاي قبلي  ٧٥  ٧٠٤,١٠٦  ١،٢٣٠،٦٥٢  افزوده ماليات بر ارزش   ٢

  -٢  ٦٢٥,١٩٥  ٦١١،٤٣٠  بيمه سهم كارفرما   ٣
كاهش تعداد بازنشستگان،استخدام نيروي جديد با حقوق  

  پايين تر نسبت به نيروهاي با سابقه بالاتر

 افزايش در ثبت سفارش   ١٧١ ١٩٨,٨٦٣  ٥٣٨,٢٨١  حقوق و عوارض گمركي   ٤

٥  
- (گاز پرداختي بابت انرژي

  مازوت)-برق 
  افزايش نرخ انرژي   ٧٥  ١٨٣,٢٦١  ٣٢١،٩٣٢

    ٢،٨١٢،٤٧٤  ٥،٦٥٨،٨٣٠  جمع 

  

 : از دولت وضعيت مطالبات -٣-٢-٣

ريالي نداشته است ولي با توجه به قيمتهاي دستوري براي محصولات توليدي    به صورتشركت هيچگونه مطالباتي از دولت 

  گيرد. بموقع و مناسب در اختيار شركت قرار نمي  مورد نياز  ارزي  منابع ،شركت



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

١٧ 

 

١٧ 

  جزئيات فروش صادراتي:  -٣-٣

وارداتي به كشور،  و همچنين قيمت تايرهاي مشابه نرخ هاي توافقي قيمت صادراتي فروش محصولات توليدي بر اساس 

  باشد. شود و در زمان هاي مختلف نرخ هاي فروش تاير متفاوت مي محاسبه مي 

  (ريال) ١٤٠٢نرخ سال   (ريال)  ١٤٠٣نرخ سال   محصول 
 ٨،٧٤٠،٦٩٥  ١٠،٥٤٧،٢٧٢  تاير

 

مؤلفه  آنها از جمله   در  تغيير احتمال و بر شركت  مؤثر  سازماني برون عوامل ساير  و مقررات  و قوانين -٤

  : هاي اقتصاد كلان

كه تاثير بسزآيي در فرايند توليد و  مي باشد،  نوسانات نرخ ارز  مهمترين عوامل تاثيرگذار بر عملكرد شركت در شرايط فعلي  

    سود و زياني شركت داشته است. 

  :   رقابت وضعيت -٥

كه  باشدي م   هينقل   ل ي وسا  ر يتا   ن يدر حوزه تأم  ك يو استراتژ  دار شهير  عياز صنا   ي ك يسال تجربه    ٦٤از    ش يبا ب  ران يدر ا  ر يصنعت تا 

  دانش بنيان   شركت.شده است  رهيطوقه و غ  ميدوده، س  ر،ينخ تا  دي تول  ليدر كشور از قب  يوابسته گوناگون   عيصنا   جاد يمنجر به ا

  د ي درصد تول  ١٩.٣حدود    ،يااست كه در حال حاضر به لحاظ حلقه  ي استان خراسان جنوب  ي واحد صنعت   ن يبزرگتر   ر، يتا   ر يكو

  . باشدي كشور را دارا م ي رخودرويتا  د يدرصد كل تول١٧.٢كشور و  ي سوار يرهايتا

  

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

١٨ 

 

١٨ 

 اطلاعات بازارگردان شركت:  -٦

قرارداد يكساله مي باشد و  كه اين .ه استسهام شركت نمود بازارگرداني  اقدام به انعقاد قرارداد ٠١/٠٩/١٤٠٣در تاريخ شركت 

 تمديد خواهد شد.  ١٤٠٤/ ٠٩/ ٠١در تاريخ 

  : خلاصه مشخصات و عملكرد بازارگردان به شرح جدول ذيل مي باشد

 بازارگرداني: 

  
  پارامتر   عنوان  رديف 

  صندوق بازارگرداني گوهرفام اميد  نام بازارگردان   ١

 آغاز دوره بازارگرداني ٢
سرمايه گذاري اختصاصي  

٠١/٠٩/١٤٠٢  

  ٣٠/٠٨/١٤٠٣ پايان دوره بازارگرداني ٣

  ١٤،٠٠٠ منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي ناشر (ميليون ريال) ٤

٥ 
منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي سهامدار عمده  

  ٠ (ميليون ريال/ تعداد سهم) 

  ٥٤،٨٨٨ مبلغ خريد طي دوره (ميليون ريال) ٦

  ١٣٨،٠٠٠ فروش طي دوره (ميليون ريال)مبلغ  ٧

  ) ٦،١٠٠( سود (زيان) بازارگرداني (ميليون ريال)  ٨

  ٩،٦٢٤،٤١٠ تعداد سهام خريداري شده طي دوره ٩

  ٢٢،٨٦٨،٣٥١ تعداد سهام فروخته شده طي دوره ١٠

  ٢٣،٠٦٢،٧٥٢ سهام نزد بازارگردان تعداد مانده  ١١

  شدت. ام اميد خريداري 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

١٩ 

 

١٩ 

  : روز شده از شركتهاي فرعي مشمول تلفيق يا زيرمجموعه ليست به    -٧

  اعضاي هيئت مديره   درصد مالكيت   سال مالي   نوع شركت   نام شركت 

كويراستيل  

  بيرجند 
  ٩٩.٩٩٨  ١٤٠٣/٠٩/٣٠  خدماتي/توليدي 

    :عامل  ريو مد  رهيمد  هيئتعضو  

  ي آخوند   ديمحمد سع  

  : رهيمد  هيئت  سينائب رئ

  شركت كويرتاير   نماينده  يائيمحمد ض

    :رهيمد  هيئت  سيرئ

  كامكار   يمهد 

  يصدر انرژ 

  ريكو
  ٩٩.٩٩٨  ١٤٠٣/٠٩/٣٠  خدماتي/توليدي 

  : عامل  ريو مد  رهيمد  هيئتعضو  

  يرسلطانيام

  : رهيمد  هيئت  سينائب رئ

  ينيفواد الد  يعل

  : رهيمد  هيئت  سيرئ

  نماينده شركت كويرتاير  زادهياحسان عل

 ريرتايكو

  رجند يب
  ٧٩  ١٤٠٣/٠٩/٣٠  خدماتي/توليدي 

  : رجنديب  لياست  ريكوو نماينده شركت    رهيمد  ئتيعامل و عضو ه  ريمد

  ي رضا شمس آباد   ديس

كاركنان بانك    هيات  نيموسسه رفاه و تامو نماينده    رهيمد  ئتيه  سينائب رئ

  :سپه

  نينخست  ديسع

  : رهيمد  ئتيه  سيرئ

  نماينده شركت كويرتاير   تبار  اء يض  يعل  ديس

  

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٢٠ 

 

٢٠ 

  

  

  

حمل ونقل 

بانيان ترابر  

  شرق

  

  

  

  

  حمل و نقل

  

١٤٠٣/٠٩/٣٠  

  

  

  

  

٦٤  

  

  

  

  : عامل  ريمد

  ي خسرو   يمصطف

  : رهيمد  هيئتعضو  

  ينيحس  نيحس  ديس

  : رهيمد  هيئت  سينائب رئ

  پناه   ميمحمد حسن رح

  : رهيمد  هيئت  سيرئ

  نماينده شركت كويرتاير  ينيمحمد حسن حس

  : به آن اهداف دستيابيبراي   مديريت هاياهداف مديريت و راهبرد  -٨

  هدف   كد

SG1 
كسب سهم بازار از تايرهاي خودروهاي جديد توليدي  

  كشور
  طراحي و توليد تايرهاي جديد منطبق با نياز هاي كيفي و فني خودروهاي جديد

SG2  
دست يابي به تنوع بخشي به گروه محصولات و 

  ظرفيت اقتصادي بهينه 

كاهش اثرات نوسانات فصلي بازار يك گروه تاير بر چرخش امور اقتصادي توليد و كسب بازارهاي 

  جديد و سود بيشتر 

SG3   خودروسازان ارتقاي سود و كاهش دوره وصول وجوه ناشي از فروش و افزايش قدرت چانه زني با   افزايش سهم از بازار تايرهاي تعويضي  

SG4  دستيابي به شبكه هاي جهاني توزيع تاير و حمايت هاي فناورانه   سرمايه خارجي بجذ  

SG5   كاهش اثرات تحريم ها و نقش آفريني در روند توسعه علمي و فني كشور   بومي كردن حداكثري تكنولوژي  

SG6  افزايش رقابت پذيري محصولات و سودآوري شركت   كاهش قيمت تمام شده  

SG7   كاهش وابستگي ارزي و صدمات ناشي از آن   كاهش اتكاء به توليد كنندگان خارجي  

SG8  توليد و استفاده از خودرو حفظ جايگاه در صنعت خودرو با توجه به روند افزايشي   حفظ سهم بازار تايرهاي تجهيزي  

SG9  بازار،افزايش توان رقابتي در بازار هاي خارجي افزايش رضايت مشتريان،تثبيت   ارتقاي استاندارد هاي كيفي  

SG10  ايفاي تعهدات اجتماعي  
ايجاد رضايت مندي در ذينفعان شامل مردم و سازمان هاي استان خراسان جنوبي و نيز در سطح 

  كشور از فعاليت هاي سازمان و نقش آفريني در توسعه ملي

  

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٢١ 

 

٢١ 

  كوتاه مدت: بلند مدت و و برنامه هاي  كلان اهداف   -١-٨

نام طرح هاي  

عمده در دست 

 اجرا 

  

سرمايه گذاري مورد 

نياز طرح طبق  

 برآورد اوليه 

 (ميليون ريال)

  مخارج برآوردي نهايي 

  

مخارج انجام  

  ١٤٠٣ آذرشده تا 

 (ميليون ريال)

  

  

  

  

درصد  

پيشرفت  

كار تا  

پايان  

  آذر

١٤٠٣  

 

  

برآورد مخارج  

باقيمانده تا تكميل  

  طرح 
 ريال)(ميليون 

  

  

  

  

  

منابع تامين  

  مالي
تاريخ  

  شروع 
 

  

  

برآورد 

تاريخ  

بهره  

  برداري 
 

تشريح خروجي مورد 

  انتظار طرح 

  

  ريالي
  (ميليون ريال)

  ارزي 
    ) يوآن (

پروژه ساخت 
ماشين آلات  

افزايش  
ظرفيت  
(بابت 

ظرفيت خالي  
ماشين آلات  

هزار تن   ١٤
 طرح توسعه) 

٩٥٩،٢٣٦ ٤٦% ٨٠١،٧٦٤ ٠ ١,٧٦١,٠٠٠ ١,٧٦١,٠٠٠ 
تسهيلات بانكي  
 و منابع داخلي

  
١٤٠٢ 

  مرداد

١٤٠٤ 

نرخ بهره عوامل   شيافزا
) و  دي (سرانه تول ديتول

و   تيظرف شيافزا
ثابت  يها نهيكاهش هز

 لوگرميهر ك يبه ازا
 د يتول

 ٥٠پروژه 
هزار تني 
تايرهاي  

TBR،OTR 

١٥١,١٧٥,٥٣٦  
  

٥١،٧٩٤،٦٢٠  
  

  
١،١٣٣،٠٧٥،٤٦٠  

  (يوان)
١٥٠،٢٠٥،٢٠٥ ٧%  ٩٧٠،٣٣١  

استفاده از  
تسهيلات منابع 

خارجي  
(Finance)  

و آورده 
سهامداران و 
 تسهيلات بانكي

١٤٠٧  ١٤٠٢  

نرخ بهره   شيافزا
(سرانه   ديعوامل تول

  شي) و افزاديتول
و كاهش  تيظرف

ثابت به   يها نهيهز
  لوگرميهر ك يازا

  ديتول

 - - - - ١٥١،١٦٤،٤٤١ - ١،٧٧٢،٠٩٥ ١،١٣٣،٠٧٥،٤٦٠ ٥٣,٥٥٥,٦٢٠ ١٥٢,٩٣٦,٥٣٦ جمع 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٢٢ 

 

٢٢ 

 : TBR ،OTRهزار تني تايرهاي   ٥٠پروژه -١-١-٨

معادل    ٣٠/٠٩/١٤٠٣در تاريخ    ٨٧،٧٠٩با نرخ    يوان   ١،١٣٣،٠٧٥،٤٦٠مبلغ    OTR , TBRهزارتني تايرهاي    ٥٠پروژه   

  ٥١،٧٩٤،٦٢٠بخش ريالي طرح (  شاملميليون ريال    ١٥١،١٧٥،٥٣٦  كل سرمايه گذاريريال مي باشد.ميليون    ٩٩،٣٨٠،٩١٦

    ميليون ريال) مي باشد.  ٩٩،٣٨٠،٩١٦ميليون ريال) و بخش ارزي طرح (معادل ريالي  

  :برنامه توسعه محصولات- ٢-٨

جهت تامين نياز بازار، بهبود كيفيت و توسعه تنوع محصولات توليدي هر ساله اقدامات گسترده اي را در واحد    ريرتا يشركت كو

ادامه خواهد    ١٤٠٣آغاز شده است و در سال    ١٣٩٨توسعه اجرا مي نمايد، در همين راستا فعاليتهاي زير در سال  تحقيق و  

  يافت. 

  :گزارشات عملكرد بخش مهندسي مواد  

 اطلاعيه آزمايشي در راستاي توسعه منابع خريد  ٣٠صدور   -١

 به جاي كورزين جهت جلوگيري از توقف خط توليد و توسعه منابع خريد  NP٩٠توليد آميزه ها با جايگزيني  -٢

 درصد به جاي مونوباند جهت جلوگيري از توقف خط توليد  ١٠) با استفاده از كبالت  ١٦٠توليد آميزه بلت( -٣

 جهت جلوگيري از توقف خط توليد  DCBSبه جاي   CBS) با جايگزيني ١٣٥توليد آميزه لايه(  -٤

 جهت جلوگيري از توقف خط توليد   SMRGPبه جاي  SMR٢٠) با جايگزيني ٧٥و   ٧٠توليد آميزه اينر لاينر( -٥

 اطلاعيه آزمايشي در راستاي رفع مشكلات فرآيندي خط توليد  ٣٧صدور   -٦

از موارد عدم انطباق در مواد اوليه ، آميزه ها و نيم ساخته    ٤٦٢٤تعيين وضعيت و صدور دستورالعمل جهت تعداد   -٧

 هاي خط توليد. 

پخت و گرفتن كليه خواص آزمايشگاهي مورد نياز در آزمايشگاه فيزيك براي  بچ آميزه تحقيقاتي به همراه    ٦٠٠توليد   -٨

 پروژه هاي تعريف شده 

 توليد آميزه اينر لاينر با استفاده از كائوچوي برموبيوتيل در راستاي بهبود مقاومت در برابر نفوذ هوا -٩



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٢٣ 

 

٢٣ 

 جهت جلوگيري از  توقف خط توليد   SMR١٠به جاي  SMR٢٠با جايگزيني  ١٦٠توليد آميزه  -١٠

 جهت بررسي عيب اسپلايس باز لايه  ١٨٠١-SLتوليد آميزه اينر لاينر با استفاده از رزين  -١١

 بررسي و رفع مشكلات فرآيندي توليد در بنبوري ها و نيم ساخته ها  -١٢

به   -١٣ با توجه  توليد  از توقف خط  راستاي جلوگيري  در  اختلاط آميزه ها  تغييرات لازم در سيكل  و  انجام اصلاحات 

 مشكلات فني بنبوري 

 با هدف بهبود راندمان بنبوري   Cانجام پروژه كاهش زمان ميكس آميزه ها در بنبوري  -١٤

 عملكرد بخش مهندسي تاير:   اتگزارش 

 ٢٠٥/٧٠R١٥C KB٦٠٠توليد آزمايشي تاير سايز   -١

 ٢٠٥/٧٥R١٤C KB٦٠٠توليد آزمايشي تاير سايز   -٢

 KB٨٠٠ ٢٣٥/٥٠R١٩توليد آزمايشي تاير سايز   -٣

 KB٩٠٩ ٢٨٥/٧٠R١٧توليد آزمايشي تاير سايز   -٤

 KB٩٠٩ ٢٨٥/٧٠R١٧توليد آزمايشي تاير دور سفيد سايز   -٥

 KB٥٤٥ ٢٤٥/٤٥R٢٠توليد آزمايشي تاير سايز   -٦

 KB٥٤٥ ٢٤٥/٤٥R٢٠سايز  Run Flatتوليد آزمايشي تاير  -٧

 ٥٠٦راه اندازي ماشين تايرسازي تك مرحله ايي  -٨

 SUVتوليد آزمايشي تاير با گام ايج با ضخامت هاي جديد براي سايزهاي وانتي ، سواري و  -٩

 اينچ در ماشين رولر هد  ١٥و  ١٤،   ١٣توليد لايه با كوشين پروفايل دار در سايزهاي    -١٠

 ٥٠٧راه اندازي ماشين تايرسازي تك مرحله ايي  -١١

 مرحله ايي با پارچه ميليكن توليد بلادر هانچ مخصوص ماشين هاي تايرسازي تك  -١٢

 KB٥٧٠ ٢٤٥/٥٠R٢٠توليد آزمايشي تاير سايز   -١٣
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 KB٧٠٧ ١٥٥/٩٠R١٧توليد آزمايشي تاير سايز   -١٤

 KB٤٤ ٢٠٥/٦٠R١٥توليد آزمايشي تاير سايز   -١٥

 KB٤٤٥ ٢٣٥/٧٠R١٦توليد آزمايشي تاير سايز   -١٦

 KB٥٩ ٢٢٥/٤٥ZR١٨توليد آزمايشي تاير سايز   -١٧

 جهت بهينه سازي عملكرد تاير  SUVكاهش عرض كوشين در سايز هاي  -١٨

 بهبود ناحيه سايدوال تاير جهت افزايش عملكرد تاير در سرويس  -١٩

 KB٨٠٠ ٢٣٥/٥٥R١٨بهبود عملكرد و كاهش وزن تاير  -٢٠

 KB٧٨ ١٨٥/٥٥R١٥توليد آزمايشي تاير سايز   -٢١

 عملكرد بخش مهندسي پخت:   اتگزارش 

 قالب بلادر كانتينر جديد و يك   ١٩قالب جديد و   ٢٣كنترل و صحه گذاري  -١

 حلقه تاير معيوب به دليل اشكالات پخت  ٦٣٩١تعيين وضعيت تعداد  -٢

 بلادر  ٢٢٢٢٢كنترل بلادرهاي معيوب و ثبت آمار بلادر به تعداد  -٣

 انجام پروژه افزايش كيفيت و كاهش مصرف رنگ داخلي گرين تاير  -٤

 به منظور جلوگيري از شكستگي سايپ قالب KB٢٧ ١٨٥/٦٥R١٤تغيير در طراحي قالب هاي تاير سايز   -٥

 به منظور رفع عيب فلش بين سگمنت و سايدوال KB٧٠٠ ٢٢٥/٦٥R١٧تغيير در طراحي قالب هاي  -٦

  برنامه توسعه محصولات جديد و ورود به بازارهاي جديد توزيع: -٣-٨

امكان    ن،يسامانه فروش آنلا   ياندازو راه   ي با طراح  ،يرسازي كارخانجات تا   ن يدر ب  راني بار در ا  ني اول  يبرا  ري رتايشركت كو

  خ ياز تار  ي سامانه به صورت رسم   ن ي آن در سراسر كشور را فراهم نموده است. ا ع يمصوب و توز  متيبه ق  ر يتا   م يعرضه مستق

مصوب    متيو با ق  واسطهي ب   دي ها) امكان خرجمعه   ا ي  ي رسم  ل يتعط  اميدر ا  ي(حت   وزهشروع به كار كرده و همه ر  ١٩/١٢/١٣٩٧

  نقاط كشور فراهم نموده است.  يعموم مردم در اقص  يرا برا
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  : آنها بر نتايج گزارش شده تغييرات رويه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثيرات  -٤-٨

و  سياست ها و رويه هاي بكار گرفته شده در ثبت و گزارشگري مرتبط با موضوعات حسابداري منطبق با آخرين تغييرات  

استانداردهاي حسابداري و قوانين صادره از طرف ارگانهاي نظارتي از قبيل سازمان امورمالياتي كشور و سازمان تامين اجتماعي  

 باشد. و سازمان بورس اوراق بهادار تهران مي 

  : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو   راهبري شركتي هاي شركت در ارتباط با سياست -٥-٨

  مسئوليتهاي اجتماعي و زيستمحيطيشركت : -٨-٥-١

  HSEEو با هدف يكپارچه سازي سيستم هاي مديريتي، واحد  ”توسعه مسئوليت هاي اجتماعي“  در راستاي هدف استراتژيك  

در كوير تاير استقرار  يافت و  شركت  موفق  به  اخذ گواهي نامه هاي سيستم  مديريت ايمني و بهداشت    ١٣٧٧در سال   

-١٤٠٠١ ISO   و سيستم مديريت محيط زيست بر اساس استاندارد   ٢٠١٨-ISO٤٥٠٠١استاندارد   شغلي براساس  

 گرديد.    ٢٠١٥

توسط آزمايشگاه هاي معتمد محيط زيست انجام    ١٤٠٣جام طرح خود اظهاري در پايش به صورت فصلي و مستمر درسالان

 مي گردد. 

 ) پارامترهاي خروجي پساب تصفيه خانه فاضلاب ON LINEتعمير و راه اندازي مجدد سيستم پايش لحظه اي (  

 اجراي برنامه جامع مديريت پسماند شركت شامل: 

  استفاده مجدد از ضايعات قابل مصرف در پروسه توليد 

  جمع آوري ضايعات غير قابل استفاده در پروسه توليد و فروش به شركت هاي بازيافت كننده  

   تفكيك زباله از مبداء در ساختمان هاي اداري  

  انتقال زباله هاي غير قابل بازيافت به محل دفن زباله شهرداري  
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    عقد قرارداد با پيمانكار ذي صلاح جمع آوري پسماند هاي عفوني 

، مديريت ايمني و سلامت  ٢٠١٥-١٤٠٠١ ISOمميزي ساليانه سيستم مديريت زيست محيطي بر اساس استاندارد      -١

 ٢٠١٨-ISO٥٠٠٠١و مديريت انرژي بر اساس استاندارد   ٢٠١٨-٤٥٠٠١ ISOشغلي بر اساس استاندارد 

 و چاپ پمفلت هاي آموزشي   ١٤٠٣نفر ساعت آموزش در زمينه محيط زيست در سال ٥٧٦برگزاري  -٢

 :   شركت در برنامه هاي فرهنگ سازي زيست محيطي در راستاي مسئوليت اجتماعي شركت از جمله -٣

 چاپ پوستر به مناسب روز هواي پاك و زمين پاك   -

 برگزاري برنامه پاكسازي محوطه ها در روز زمين پاك  -

چاپ پمفلت هاي آموزشي مسايل زيست محيطي از جمله تفكيك زباله از مبداء و توزيع آن در بين پرسنل و خانواده   -

 هاي آنها و همچنين آموزش ها در كانال هاي اختصاصي 

  است يو با حضور ر   يبه طور رسم  ١٤٠٢وري شهر١٣  خ يدر تار  ر يرتايشركت كو  ستيز  طيخانه مح  ستيز  طي افتتاح خانه مح -٤

 . د يافتتاح گرد رجند يشهرستان ب ستيز  طي محترم اداره مح

 ست يز  طي مح يالملل  نيب شگاه ينما  و بيست و دومين  ن يكميو  ستيحضور در ب -٥

  ي استاد برجسته كشور  ي دكتر گلزار  ي با حضور جناب آقا  ي و معدن   ي صنعت   ي پسماندها  تي ري مد  ي نشست تخصص   ي برگزار -٦

 )  ريكب ريمدرس و ام تيترب يپسماندها (مدرس دانشگاه ها ت يريمد  نهيدر زم

از    ي ريشگيپ  ي با روش ها  يي آشنا   يكارگاه آموزش   ، داري پا  ي سبك زندگ  ي كارگاه آموزش   ي آموزش   هاي   كارگاه   ي برگزار -٧

  وزپلنگيحفاظت از    يكارگاه آموزش  ي، وحش خراسان جنوب  ات يو ح  ي ستيبا تنوع ز   ييآشنا  يكارگاه آموزش   ،خاك  يآلودگ 

 ي رانيا

 رجند يشهرستان ب ستيز  طي مح ي خانه ها نيحضور در جلسات مشترك مسئول  -٨

پارك  ي سبز ورود  ي فضا  ي اكساز(پعتيطب  ي پاكساز  ن ييآ -٩ به مناسبت هفته مل   نگ يكارخانه و محوطه    ي توسط پرسنل 

 ) ١٤٠٣خرداد١٥(ستيز  طيمح
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جلسه با حضور    ن يا،  رجنديبرتر شهرستان ب  ست يز  طي به عنوان خانه مح  ر يرتايشركت كو  ستيز   ط ياز خانه مح  ر ي تقد -١٠

 ) ١٤٠٣مرداد  ٦.( دي برگزار گرد ر يرتا يمحترم شركت كو  رعاملياستان و مد ست يز ط يمحترم سازمان حفاظت مح ركل يمد

فرزندان پرسنل    ژهي) و١٤٠٣مهر ماه ١٦(ستيز  طيبه مناسبت روز كودك و مح  ي(دوره اول)مسابقه نقاش   ي برگزار -١١

   كارخانه

  ١٤٠٣در آبان   ي در مراسم ها از آن    ر يو تقد   ي اعلام نفرات برتر در مسابقه نقاش  ي(دوره دوم) ومسابقه نقاش  ي برگزار -١٢

 كويرتاير  محترم شركت رعاملي با حضور مد

اول  سي تند  افتيدر -١٣ در  برتر  وري  دي تول  دادي رو  نيواحد  بهره  و  طرح   مسئولانه  اجراي  راستاي    ي پل  دي تولدر 

  ي آلودگ   كاهشو    لنيات  يو مصرف پل   عاتي) با هدف كاهش ضالنيات  يها(پل   كيپلاست  افتيباز   ق ي) از طركي(پلاستلنيات

 ست يز ط يمح  يها

 ) ٠١-٠٠١-KIP٨١شناسايي( تدوين روش اجرايي اقتصاد چرخشي با كد -١٤

  اهم  اقدامات انجام شده :      

  برگزاري دوره هاي آموزشي جهت همكاران و كارآموزان براي ارائه پيشنهاد  -١

 برگزاري جلسات پيگيري اجراي پيشنهادهاي قابل قبول تاحصول نتيجه با حضور مشاورين و مديران محترم   -  ٢

  (ماهانه)   تقدير از پيشنهاد دهندگان با برگزاري مراسم در نماز جماعت كارخانه -٣

و سالن    اطلاع رساني اخبار و اطلاعات نظام پيشنهادها از طريق نصب در تابلوهاي اختصاصي در سالن توليد   –   ٤

  شركت تلگرام كانال هاي جانبي و درج خبرهاي مربوطه در 

  در سالن كنفرانس اداري و امني تئاتر به همراه خانواده   تقدير از برترين هاي نظام پيشنهادها به صورت فصلي  –  ٥

 كثيرالانتشار استان خراسان جنوبي تقدير از برترين برترين ها به صورت ساليانه در روزنامه هاي  –  ٦
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  زارش پايداري : گ-٨-٥-٢

  ي هاساخت   ريز   ارتقا  انرژي،  مصارف   كاهش  يهاحوزه رويكرد كلي در    ٣اهداف سيستم مديريت انرژي كارخانه كويرتاير با  

ها به  اين زمينه جويي جديد تعريف شده است. اقدامات صورت گرفته در هاي صرفهي و شناسايي فرصت انرژ تير يمد ستميس

 باشند: شرح ذيل مي 

 در حوزه كاهش مصارف انرژي الكتريكي 

 خانهپمپ   يصنعت  آب   يخروج  يدما ميتنظ هوشمند   ستميس ياجرا .١

 جايگزيني كمپرسور توربو جديد  .٢

 اصلاح سيستم روشنايي سالن توليد  .٣

 سازي سيستم تهويه سالن تايرسازي بهينه .٤

  در حوزه كاهش مصارف انرژي حرارتي 

 هاي پرس پخت ماشين  ي رو بخار هيتخل  هوشمند   تميالگور  يساز ادهيپ  و قيتطب .١

 كارخانه بخار ستميس ي سازمدل .٢

 د ي تول خط  يش يگرما يهازنت در بخار  مصرف  ي هوشمندساز .٣

 كارخانه يحرارت  افتيباز  و بخار  ستم يس يفن  يزيمم .٤

 ي صنعت  آب برگشت  يي هوا   خطوط ياجرا .٥

 پخت   پرس كندانس  برگشت خطوط  نوسازي .٦

  هاي سيستم مديريت انرژيارتقا زيرساخت 

 افزار سيستم مديريت انرژيارتقا نرم .١

 گيري مصارف انرژي الكتريكي با نصب كنتورهاي هوشمند هاي اندازه ارتقا زيرساخت  .٢

 گيري و پايش هواي فشرده  هاي اندازه توسعه سيستم  .٣
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 طراحي سيستم هوشمند اعلام مصارف غير معمول و نشتي بخار  .٤

 آوري فاضلاب هاي انتقال و توزيع آب و جمع سازي و تحليل سامانه مدل .٥

 ديجد يي جوصرفه يهافرصت  ييشناسا   

  عملكرد   نهيبه  ت يوضع  يي شناسا   جهت  كارخانه   يانرژ  ستمي س  ي مدلساز  و   يكاوداده   بر  يمبتن   ي هال يتحل   از   ي ريگبهره با  

  ي حرارت  ي انرژ  يي جو   صرفه  يهافرصت   ، مصارف   كاهش   ي راستا   در   ي شنهاديپ  نوآورانه   يها طرح   ل ي پتانس  يبررس   و   ستميس

 شوند. ي شناسايي مي كيالكتر  و

 ١٤٠٣شاخص و مصارف انرژي الكتريكي و حرارتي سال مالي  

 ١٤٠٣سال مالي  
  

  آذر
١٤٠٣ 

  آبان
١٤٠٣  

  مهر
١٤٠٣  

  شهريور
 ١٤٠٣  

  مرداد
 ١٤٠٣  

  تير 
١٤٠٣  

  خرداد
 ١٤٠٣  

  ارديبهشت
 ١٤٠٣  

  فروردين
 ١٤٠٣  

  اسفند
 ١٤٠٢  

  بهمن 
 ١٤٠٢  

  دي
 ١٤٠٢  

  شاخص و مصارف انرژي 

١,٠٦٨ ١,٠٤٨ ١,١١٢ ١,٠١٤ ١,٠٣٦ ١,١٥٧ ١,١٨٣ ١,٣٣٢ ١,١٠٦ ١,٠٦٤ ١,٠٥٦ ١,٠٨٠ 

شاخص مصرف انرژي 
  الكتريكي 

)Kwh/Ton ( 

١٢.٧١ ١٢.٩٥ ١٤.٤١ ١٠.٨٢ ٩.٧٣ ١٠.١٥ ١٠.٢٠ ١٠.٨٢ ٩.٣٠ ٨.٩٢ ١٠.٤٩ ١٢.٦٩ 

شاخص مصرف انرژي 
  حرارتي

)Gj/Ton ( 

٣,٩٠٣,٦٨٠ ٣,٨٨٠,٠٠٠ ٣,٥٤٦,٥٦٠ ٣,٩٤٧,٨٤٠ ٣,٨٩٢,١٦٠ ٤,١٦٠,٨٠٠ ٣,٩٢٥,٢٨٠ ٣,٦٢٣,٥٢٠ ٤,٣٦١,٧٦٠ ٤,١٥٠,٥٠٦ ٤,١٠٨,٣٢٠ ٤,١٨١,١٢٠ 
  مصرف برق

)Kwh ( 

٩٨٢,٤١٢ ١,٠٠١,٤٢٨ ١,١٠٠,١٩٧ ١,٢٤٤,٥٥٨ ١,٠٨٠,١٩١ ١,٠٧٨,٧٩٨ ١,٠٠٠,٠٢٠ ٨٦٩,٧٦٨ ١,٠٨٣,٨٤٣ ١,٠٢٨,٣٠٨ ١,٢٠٥,٠١٢ ١,٠٨٢,٢٥٤ 
  مصرف گاز
 (مترمكعب)

 

حاكميت شركتي و به منظور اطمينان از توسعه پايدار و افزايش توان ارزش آفريني،    دستورالعمل  ٤٠در عمل به مفاد ماده  

اين شركت طي سال مالي مورد گزارش اقدامات ذيل را در چارچوب مصوبات مجمع محترم عمومي سهامداران به انجام  

 رسانده است: 

تاكيد بر رعايت كليه اصول قانوني بالاخص موارد مرتبط با سازمان محترم امور مالياتي و تامين اجتماعي در پرداخت   -١

  به موقع ماليات و حق بيمه 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٣٠ 

 

٣٠ 

 پياده سازي طب كار در شركت به منظور افزايش سلامت و بهداشت كاركنان  -٢

تعهد به وظايف و اقداماتي كه در پيوند با مسئوليت اجتماعي شركت در برابر جامعه ، انسان ها و محيط زيست توسط   -٣

شايسته تلقي گرديده من جمله مشاركت در امور عام المنفعه ، در راستاي ايفاي مسئوليتهاي اجتماعي  قانون بايسته و  

 اعطا گرديده است. 

 

 

 ريال ميليون  مسئوليت هاي اجتماعي    

  ٩،٧٩٨  امور فرهنگي

  ٢،٥٠٠  و كانون اصلاح و تربيت  آزادي زندانيان ،امور ديه  

 ١،٩٣٠  دانش آموزان بي بضاعت

  ١،٢١٠  ورزشي

  ١،٠٠٠  مراسم گلريزان 

  ٦،٢٨٩  ساير

 ٢٢،٧٢٧  جمع كل 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٣١ 

 

٣١ 

  اقدامات لازم جهت دستيابي به شاخص عملكرد و سياست هاي مهم حسابداري  -٦-٨

 كنترل بهاي تمام شده و ساختار هزينه هاي شركت -١

 كنترل مصارف مرتبط با توليد   -٢

 نوسانات نرخ ارز شناسايي تامين كنندگان عمده در خصوص پوشش دهي به  -٣

 كنترل و بازبيني فرآيندهاي مرتبط با مشتريان  -٤

و    رات ييتغ  ن ي منطبق با آخر  ي مرتبط با موضوعات حسابدار  ي بكار گرفته شده در ثبت و گزارشگر  ي ها  هيو رو   استهايس

و    ي اجتماع  ن يو تام  يي اداره دارا  ل ياز قب  ي نظارت   ي صادره از طرف ارگانها  ن يو قوان  يوحسابرس  ي حسابدار  ي استانداردها

  .   باشديبورس م

 :جدول گزارش عملكرد نظام پيشنهادها ٧-٨-

 دوره گزارش فعاليت
٠٣/٩٠/١٤٠٣لغايت  ١/١٠/١٤٠٢ازتاريخ  

 رديف  شرح

 ١ پيشنهادهاي رسيده به دبيرخانه از همكاران ٢٨٤٤

 

٢٨٤٤ 

 

 ٣ پيشنهادهاي قابل اجراء  ١٧٥٦

قابل اجراء پيشنهادهاي غير  ٩٥٢  ٤ 

 ٥ پيشنهادهاي در نوبت بررسي اوليه و بررسي مجدد  ١٠

 ٦ پيشنهادهاي در دست بررسي ( نزد تيم هاي فراواحدي ) ١٢٦

١٧٥٦ 
 ٨ پيشنهادهاي قابل اجراء (اجراء شده)  ١٦٧٣

 ٩  پيشنهادهاي قابل اجراء (در نوبت اجراء)  ٨٣

پيشنهاد بطور مستقيم ٣٠٢صرفه جويي ريالي ساليانه از اجراي  ١/٣٨٨/٩٣٩/٠٨٣/٨٠٠  ١٠ 

٣١٨/٥٢٣/٤٥٠/٠٠٠ 

پيشنهادي كه   ١٣٧١معادل صرفه جويي ريالي ساليانه از اجراي 

عوامل ارزيابي همچون بهبود شرايط كار ، بهبود كيفيت و.... را در 

 بر داشته است 

١١ 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٣٢ 

 

٣٢ 

  ها و روابط ريسكمصارف ، مهمترين منابع، -٩

 نابع:م -٩-١

  باشد. از بانكها كه در حال انجام مي  لات يتسه) منابع مالي : اخذ  الف 

  ي اتيعمل   ري و غ  ميليون ريال و ساير درآمدهاي عملياتي  ٦٣،١٩٨،١٢١  مبلغ  ماهه گذشته  ١٢منابع حاصل از فروش طي    ب )

 باشد. مي ميليون ريال ) ١٣٣،٠٦٣( مبلغ

  : مصارف   -٩-٢

  ( مبلغ  الف  به  اوليه  مواد  تامين  شامل  غيرمالي  ثابت    ٣٣،٩٢٩،٠١٦مصارف  دارايي  خريد  و  ريال  مبلغ  مشهود  ميليون  به 

  باشد. مي  ميليون ريال ٧٢،١٨٦و نامشهود  ميليون ريال  ١،٠٨٤،٣٢٧

  ميليون ريال براي ساير هزينه هاي شركت پرداخت نموده است.  ١٦،٢٤١،٠٥٧ماهه شركت مبلغ  ١٢ب ) همچنين در 

نداشته و تمامي رويدادها بابت تامين مواد اوليه و داراييها و ساير هزينه    به اشخاص حقيقي و حقوقي ج ) شركت بدهي سنواتي  

  باشد. هاي دوره جاري مي 

  : آنو تجزيه و تحليل  و موارد عدم اطمينان ريسك ها-٩-٣

احتمال وقوع رويدادي در آينده است كه ميتواند اثري معكوس بر دستيابي به اهداف داشته باشد.جهت كنترل ريسك  ريسك 

 در  . تغييرات بيروني و دروني كه بر روي راهبرد و اهداف كسب و كار اثر دارند شناسايي شده و مورد ارزيابي قرار ميگيرد

 سرمايه اي و مالي وضعيت وكار، كسب محيط شرايط در تغيير يا گردد اضافه سازمان به فعاليت جديدي يا واحد صورتيكه

 آيد، بوجود الزامات و قوانين در  تغييري يا دهد رخ سازمان در مهم موارد ديگر جديد و پرسنل يا تجهيزات استقرار شركت،

  .گيرند قرار ارزيابي و شناسايي مورد مجدداً بايد ها ريسك



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٣٣ 

 

٣٣ 

بين  - ١ به عوامل  مربوط  يا ريسك  المللي 

تغيير مقررات دولتي و ريسك تامين ارز 

از  قطعات  و  مواد  خريد  جهت  نياز  مورد 

  مرحله گشايش ، تخصيص ارز تا حواله:

به علت وابستگي صنعت تاير به خارج ، اعمال تحريم هاي تجاري و  

بي  تاير  بر صنعت  ايران  عليه  غرب  مقاطعي  بانكي  در  و  نبوده  تأثير 

خريدهاي خارجي شركت را تحت تأثير قرار داده است ولي با تغيير  

نحوه و شرايط خريد ، جايگزين نمودن منابع خريد ، گشايش مجدد  

L/C    براي شركت كه  تجاري  كارهاي  راه  اعمال  با  كلي  طور  به  و 

، استمرار توليد و فروش حفظ گرديده است . تنها زينه در برداشتهه

كننده  نگران  ندارد  عامل  وجود  آن  با  مقابله  براي  راهكاري  كه  اي 

تعرفه  مي كاهش  تاير  واردات  در  هاي  و  اعمال  صورت  در  كه  باشد 

شود ، ضربه مهلكي  شرايطي كه هيچگونه حمايتي از اين صنعت  نمي 

  . بر پيكره اين صنعت وارد خواهد ساخت

  
(كه عمدتا از طريق واردات   SUV,CUVبا معرفي سايزهاي جديد   ريسك كاهش مصرف تاير: - ٢

در كشور تامين ميشدند ) وفروش به خودروسازان و استفاده از روش  

رعايت   با  (همراستا  اينترنتي  فروش  جمله  من  فروش  نوين  هاي 

  . پروتكل هاي بهداشتي ) در شركت كويرتاير  پوشش داده شده است

 تامين كنندگان همكاري عدم  ريسك- ٣

 :قطعات و اوليه مواد اصلي

  

تامين  و بازارها  شناسايي و قطعات و  مواد تامين منابع افزايش

 .جديد  كنندگان

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٣٤ 

 

٣٤ 

 كمبود و مالي  منابع تامين ريسك- ٤

 شرايط نقدي بواسطه گردش در سرمايه

قطعات   و مواد خريد  بازار در شده مرسوم

پيش   ماهيت  در  مستتر  ذاتي  ريسك  و 

  پرداخت به واسطه شرايط بازار : 

  

 ودريافت خوشنام تامين كنندگان شناسايي بر بازرگاني واحد  الزام

 . تضامين اخذ  يا و پرداخت با همزمان يا قبل كالا

  

 واردات تعرفه كاهش احتمال ريسك    - ٥

  :  سواري راديال تاير

  

  صمت. وزارت و تاير صنعت انجمن با همسو رايزني و مذاكره

  

 دست از و صادرات منع قانونريسك    - ٦

  هدف: كشورهاي بازاردر سهم رفتن

  

 جهت حذف تاير صنعت صنفي انجمن با همسو و مضاعف تلاش 

  .صادرات توليدات جهت  از بخشي حداقل تخصيص ممنوعيت و موانع

  
نرخ- ٧ افزايش  و  نوسانات  ،  ريسك  ارز 

 ناشي توزيع و توليد هزينه هاي افزايش

 تورم: از

  

و   نوآوري  تكاپوي   ، ظرفيت  افزايش  با  از  توليد  هاي  هزينه  كاهش 

پوششي   هاي  برنامه  مهمترين  از  شركت  در  وري  بهره  افزايش 

درصد ارزش مواد اوليه    ٤٠تا    ٣٥ميباشند. لازم به ذكر است كه بين  

توليد سيم   نوع تركيب محصول و ظرفيت  به  (باعنايت  تاير  صنعت 

آلات كليدي  تقريباً صد درصد ماشينبلت دركشور) ، وارداتي است و  

باشد ، بنا بر اين ماهيت  و دانش فني مورد استفاده وابسته به خارج مي 

مي  زياد  ارزبري  و  خارج  به  وابستگي  صنعت  رو  اين  اين  از   . باشد 

اين   ولي  است  زياد  بسيار  ارز  نرخ  به  نسبت  اين صنعت  حساسيت 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٣٥ 

 

٣٥ 

محدود    ، مختلف  مقاطع  در  ارز  نرخ  نوسانات  به  صرفاً  حساسيت 

شود. طبيعتاً با نوسانات شديد نرخ ارز و تحت تأثير قرار گرفتن  مي 

هاي فروش نيز از  قيمت تمام شده محصولات ، بلافاصله اصلاح قيمت

سازمان   و  تاير  صنعت  صنفي  انجمن  هماهنگي  با  و  شركت  طريق 

 گيرد.  كنندگان و توليدكنندگان در دستور كار قرار مي حمايت مصرف 

  
  :  عملياتي ريسكهاي- ٨

  

 مناسب، زمان در قطعات نبود دليل به آلات ماشين توقف ريسك

 منابع تغيير با آميزه كيفيت ثبات در عدم تاير، ديرهنگام طراحي

 محصولي هاي انطباق عدم از برخي شناسايي عدم اوليه، مواد تهيه

  .فرايندي  بوده است و

 انبارها براي مناسب موجودي حفظ  ها، اين ريسك پوشش جهت

 براي مناسب فناوري اخذ  و توليد  خطوط توقف از جلوگيري جهت

 .شد خواهد  انجام مشتريان نياز موقع به به پاسخگويي

  

  : طبيعي مخاطراتريسك    - ٩

  

 بر كه باشد  مي زلزله و آتش سوزي خصوص اين در مساله مهمترين

 در پيشگيرانه اقدامات و شده لازم انجام اي بيمه پوشش اساس اين

  .باشد  مي شركت كنترل

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٣٦ 

 

٣٦ 

 از ناشي قطعات و مواد كيفيت ريسك- ١٠

  منابع :  تعدد و جايگزيني

  

و   پايش  مورد   ، توليد  فرآيند  در  همواره  كيفي  مختلف  پارامترهاي 

مي  قرار  با  كنترل   ، نامطلوب  علائم  دريافت  محض  به  و  گيرد 

قرار خواهد گرفت . از عوامل  هاي فرآيندي و فني، تحت كنترل  حلراه

توانند مخاطراتي را براي كيفيت محصولات ايجاد نمايند  مهمي كه مي 

چنين خطاهاي انساني اشاره نمود  توان به كيفيت مواد اوليه و هم ، مي 

آئين  وجود  با  دستورالعمل نامهكه   ، در  ها  كيفي  استانداردهاي  و  ها 

ناپذير   خطا  طريق  از  توليد  فرآيند  كنترل  و  اوليه  مواد  خريد  مورد 

 سازي فرايندها  ، اين ريسك در حداقل ممكن قرار دارد. 

  
 ريسك كمبود  نقدينگي : - ١١

  

شركت كويرتاير با افزايش سهم فروش نقدي (عرضه مستقيم و فروش  

  سعي در كاهش اين ريسك نموده است. آنلاين ) 

 : ريسك كاهش قيمت محصولات- ١٢

  

  

باشد  قيمت فروش محصولات داخلي ، متأثر از قيمت تمام شده مي 

باشد بنابراين  كه خود تابعي از نرخ مواد اوليه ، دستمزد و سربار مي 

با تغيير هر يك از اين عوامل ، قيمت تمام شده و به تبع آن قيمت  

گردد و اين موضوع مبناي تعيين قيمت محصولات    فروش ، اصلاح مي 

باشد. بنابراين كاهش قيمت محصولات در  داخلي در بازار مصرف مي 

تواند حادث شود مگر اينكه هزينه  عوامل  بازار مصرف بدون دليل نمي 

قيمت تمام شده و بخصوص  هزينه مواد اوليه كاهش يابد.در خصوص  

تايرهاي وارداتي ، چنانچه تعرفه واردات كاهش يابد و يا كم اظهاري  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٣٧ 

 

٣٧ 

گاه   آن   ، باشد  پائين  وارداتي  محصولات  كيفيت  يا  و  داشته  وجود 

قيمت پائين محصولات وارداتي باعث غلبه بر قيمت محصولات توليد  

داخل شده و مي تواند باعث كاهش قيمت محصولات داخلي در بازار  

  مصرف گردد. 

به - ١٣ مشتريان  رويكرد  ريسك 

 محصولات جايگزين يا مشابه: 

  

با توجه به اينكه براي تاير ، محصول جايگزيني وجود ندارد لذا اين  

ريسك در مورد صنعت تاير مصداق ندارد ولي اين موضـوع مانـع از  

به سوي  رويـگـردان شــدن مصرف  و گرايش  برند  از يك  كنندگان 

برندهاي ديگر نخواهد شد. در اين خصوص به طور مستمر كيفيت ،  

باشد تا در بازار  قيمت و تنوع محصولات در كويرتاير مورد توجه مي 

  رقابتي كنوني سهم بازار اين شركت حفظ شود. 

  
محصولات - ١٤ كيفيت  انطباق  ريسك 

 هاي روز اروپا دتوليدي با استاندار

  

هاي اخير در اتحاديه اروپا، آمريكا، ژاپن و بسياري كشورهاي  در سال

پيشرفته صنعتي استاندارد اجباري جديدي در رابطه با عملكرد تايرها  

در شرايط سرويس مورد توجه قرار گرفته است و به طبع در ايران  

بايست داراي اين استاندارد باشند. هر  نيز كليه تايرهاي وارداتي مي

چند اين استاندارد هنوز براي تايرسازان داخلي اجباري نشده است 

ولي با توجه به الزامي شدن آن براي تايرهاي وارداتي دير يا زود در  

كنترل   بر  استاندارد  اين  اساس  شد.  خواهد  اجباري  نيز  ما  كشور 

  مولفه زير است :    ٣عملكرد تاير در  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٣٨ 

 

٣٨ 

  كاهش مقاومت غلطشي تاير در جاده به منظور كاهش سوخت

  مصرفي خودرو 

  هاي خيس و كاهش خط ترمز  افزايش چسبندگي  تاير در جاده

 در شرايط باراني  

   كنترل و كاهش صدازايي تاير 

  

  

  اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته:  -٩-٤

 

  شرح
  نام شخص وابسته

نوع  

  وابستگي 

مشمول 

ماده 

١٢٩  

خريد كالا و  

  خدمات
  خريد ارز 

فروش كالا و 

  خدمات

فروش 

  دارايي ثابت 
  تامين مالي 

سهامدار 

عمده 
  

  د يام يگذار هيسرما تيريشركت مد
عضو 

  مشترك 
  -  ٦،٢١٣  ٦٤٦  -  -  بلي

ي همگروه 
ت ها

شرك
  

  

  شه يگشت مهر پ يشركت خدمات مسافرت
عضو 

  مشترك 
  -  -  -  -  ١٠،٤٤٢  بلي

  صرافي اميد
عضو 

  مشترك 
  -  -  -  ٣٩١،٩٨٤  -  بلي

  شركت تامين سرمايه اميد 
عضو 

  مشترك 
  -  -  -  -  ٧٣٠،٧٨٩  بلي

  شركت سنگ آهن گوهر زمين 
عضو 

  مشترك 
  -  -  -  ٢٤٠،٢٤١  -  بلي

صندوق بازار گرداني اختصاصي گوهر فام 

  اميد

عضو 

  مشترك 
  -  -  -  -  ١٤٥،٩٠١  بلي

  ٤،٢٤٦  -  -  -  -  بلي  ساير  كويرتاير بيرجند شركت 

  ١،٠٩٣  -  -  -  -  بلي  ساير  شركت كويراستيل بيرجند 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٣٩ 

 

٣٩ 

  : سرمايه انساني و فكري و مشاركت كاركنان -٩-٥

اهداف اصلي منابع انساني جذب و حفظ و نگهداشت كاركنان و اطمينان از سطوح بهينه عملكرد آنان در راستاي كارآيي و  

از   بهره وري سازمان  افزايش  و  ارزيابي  اثربخشي  آموزش كاركنان، جبران خدمات،  و  توسعه  نظام مناسب  برقراري  طريق 

يكي از نقاط قوت شركت در دستيابي به اهداف تعريف شده استفاده از تجربيات و اتكاء   .عملكرد و مديريت دانش مي باشد

به دانش و تخصص همكاران سازماني مي باشد . ما همواره پذيراي ايده هاي نو خالقانه و مشاركت فعال همه همكاران در  

 : به شرح ذيل مي باشد   تحصيلاتفكيك ميزان  بهبود فرآيند ها و دستيابي به اهداف سازماني هستيم.آمار كاركنان شركت به ت 

  

  

  

  

  

  

  

  

  -  -  -  -  ٧٠،١٣٥  بلي  ساير  شركت بانيان ترابر شرق 

  ٣،٤٧٤  -  -  -  -  بلي  ساير  شركت صدر انرژي كوير

  -  -  ٩٤،٨٨٦  -  ٦١،٢٩٥  بلي  ساير  شركت تعاوني مصرف كاركنان

  -  -  -  -  ٨٣٤،٠٨٦  بلي  همگروه   حقوق و دستمزد-شركت سپه نوين

  -  -  -  -  ١٨٥،٠٢٩  بلي  ساير  كانون بازنشستگان كاركنان شركت كويرتاير 

  ٨،٨١٣  ٦،٢١٣  ٩٥،٥٣٢  ٦٣٢،٢٢٥  ٢،٠٣٧،٦٧٧  جمع كل 

  پرسنل شركت سپه نوين   پرسنل كويرتاير   مدرك تحصيلي 

  ٩  ٢٠٩  زير ديپلم 

  ٤٥٣  ٤٤٥  ديپلم 

  ٧٢  ١٠٠  فوق ديپلم 

  ٣٧  ٢٣١  ليسانس 

  ٢  ٧٨  فوق ليسانس 

  ٠  ٧  دكترا 

  ٥٧٣  ١٠٧٠ جمع 

 ١٦٤٣  جمع كل 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٤٠ 

 

٤٠ 

  

  

  

  

  

 

 

   دعاوي حقوقي له يا عليه شركت و اثرات ناشي از آن:-١٠

  دعاوي حقوقي له شركت كويرتاير و اثرات ناشي از آن:  -١٠-١

  رديف
موضوع  و علت  

  پرونده حقوقي 

تاريخ 

ايجاد  

  پرونده 

  خوانده   خواهان 
مرجع  

  رسيدگي 
  بار مالي

خلاصه اي از راي  

  صادره
  توضيحات 

١ 

الزام به ايفاي 
تعهد،مطالبه 

 خسارت 

١٣٩٨ 

شركت 
سامان  
طاير  
- ايرانيان

 اميرعباسي 

شركت 
  كويرتاير 

- تهران
 ٧٩شعبه 

مجتمع 
شهيد 
 صدر 

 حلقه  ٥٠٠٠ماهيانه 

پرونده جهت رفع ابهام 
از راي صادره در مورد  

حلقه   ٨٥٠٠٠تحويل 
بيرجند به شعبه  تاير،از 

مجتمع صدر تهران   ٧٩
ارجاع كه برغم پيگيري 
هاي بعمل آمده شعبه  

مذكور تاكنون از دادنامه 
  رفع ابهام ننموده است. 

پرونده در 
 جريان است

 ١٣٨٩ ابطال مبايعه نامه  ٢
بهمن 
 كارور 

شركت 
  كويرتاير 

  ١١شعبه 
دادگاه 

 ريال-
نسبت به راي صادره از  

دادگاه عمومي   ١١شعبه 
پرونده در 
 جريان است

لمزير ديپ
١٩%

مديپل
٤٢%

مفوق ديپل
٩%

سليسان
٢٢%

سفوق ليسان
٧%

دكتري
١%

بر اساس مدرك تحصيلي آمار نيروي انساني شركت كويرتاير

زير ديپلم ديپلم فوق ديپلم ليسانس فوق ليسانس دکتری



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٤١ 

 

٤١ 

عمومي 
حقوقي  

 تبريز 

حقوقي شهرستان تبريز 
  ١٨/٠١/١٤٠٣مورخ 

تجديد نظرخواهي  
 صورت پذيرفته است.

٣ 

مطالبه وجه و  
خسارت تاخير 

 تاديه 

١٤٠٢ 
شركت 
 كويرتاير 

حميدرضا  
  مرادي

 ريال ٤٠،٠٠٠،٠٠٠ -

پرونده جهت سازش به 
مجتمع شورا  ٢١٥شعبه 

شهيد مفتح تهران 
ارجاع و راي مبني بر  
عدم صلح و سازش از  

آن شعبه محترم صادر و  
پرونده را به مرجع 

صلاحيتدار ارجاع داده  
 است.

پرونده در 
 جريان است

٤ 

ابطال بخشنامه 
شماره 

١٧٧٧/١٤٠١/١٠٠٠٠  
  ١٨/٠٢/١٤٠١مورخ 

صادره از سوي  
مدير عامل  

سازمان تامين  
  اجتماعي 

١٤٠٣  
شركت 
 كويرتاير 

سازمان 
تامين  

  اجتماعي 
-  -  

رفع نقص پرونده انجام  
شد و در هيئت عمومي  

ديوان جهت ابطال  
  مطرح مي باشد.

پرونده در 
  جريان است

  ١٤٠٣  اجرا راي داوري  ٥
شركت 
 كويرتاير 

شركت 
ايلين 

مهر خوي  
و هيئت 
مديره 
شركت 
  مذكور 

 ٥شعبه 
دادگاه 
عمومي 
حقوقي  

شهرستان 
  بيرجند 

كلروبيوتل  تن  ٤٢
تن استيل   ٩٦

  كورد 

پرونده جهت اجراي  
حكم محكوم عليهم به  
اجرا شهرستان خوي 

  ارجاع شد. 

پرونده در 
  جريان است

٦ 

الزام به ايفاي 
تعهد و مطالبه  

  خسارت 
١٤٠٢  

شركت 
 كويرتاير 

ناصر 
مهين 
محمد 
  عليزاده

 ٤شعبه 
دادگاه 
عمومي 
حقوقي  

شهرستان 
  بيرجند 

نصب و راه اندازي  
دستگاه پلي اتيلن 

و پرداخت وجه  
  التزام قراردادي 

  ٢٩/٠٥/١٤٠٣در تاريخ 
راي بر محكوميت 

خوانده به ايفاء تعهد 
قراردادي به نصب و راه  
اندازي يك دستگاه پلي 

اتيلن به صورت سالم 
مطابق مندرجات در  
قرارداد و پرداخت 

پرونده در 
  جريان است



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٤٢ 

 

٤٢ 

خسارت ناشي از تاخير 
در انجام تعهد به مدت  

روز به مبلغ  ٢٣٧
ريال  ٢٩،٩٥٦،٨٠٠،٠٠٠

در حق خواهان اعسار  
خوانده رد شد اجراييه  

  صادر شده است. 

٧  
اثبات وقوع عقد 

  بيع و ... 
١٤٠١  

غلامحسين 
  ابراهيمي 

شركت 
  كويرتاير 

شعبه 
ششم 
دادگاه 
عمومي 
حقوقي  

شهرستان 
  بيرجند 

-  
وقت رسيدگي مورخ  

  ٦در شعبه  ١٦/١١/١٤٠٣
  حقوقي تعيين گرديد. 

پرونده در 
  جريان است

 اندازهانتايج عمليات و چشم-١١

                     :يج عملكرد مالي و عملياتينتا-١١-١
  ) به ميليون ريال مبالغ (                                                                                                                                                                                                

  شرح

  مالي  سال

منتهي به  

١٤٠٣/ ٠٩/ ٣٠  

سال مالي  

منتهي به  

١٤٠٢/ ٠٩/ ٣٠  

درصد تغييرات نسبت به 

  مالي قبل  سال

درآمدهاي عملياتي 
  (داخلي) 

٥٤  ٤٠،٦٦٥،٢٨٠  ٦٢،٨١١،٠٢٢  

برگشت از فروش و 
  تخفيفات

 )٧  ) ٨٦،٢٤٦(  ) ٨٠،٤٨٣  

درآمدهاي عملياتي 
  (صادراتي) 

١٣  ٤١٣،٣٨٢  ٤٦٧،٥٨٢  

 ٥٤  ٤٠،٩٩٢،٤١٦  ٦٣،١٩٨،١٢١  جمع درآمدهاي عملياتي 

بهاي تمام شده درآمد 
  عملياتي

)٥٢  ) ٢٨،٣٦٥،٦٠٥(  ) ٤٣،٢٤٢،١١٦  

  ٥٨  ١٢،٦٢٦،٨١١  ١٩،٩٥٦،٠٠٥  سود ( زيان ) ناخالص



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٤٣ 

 

٤٣ 

هزينه هاي فروش،اداري  
  و عمومي

)٥٣  ) ٢،٠٨٦،٧٥٧(  ) ٣،١٩٠،٠٦٨  

  ١٥ ٤٧٣،٩٤٦ ٥٤٥،٠٤٢  ساير درآمدها

  ٥٧  ١١،٠١٤،٠٠٠  ١٧،٣١٠،٩٧٩  سود ( زيان ) عملياتي 

  ٢٣  ) ١،٨٥٦،٣٤٠(  ) ٢،٢٨١،٨١٩(  هزينه هاي مالي 

درآمدها و   ريسا
  ي اتيرعمليغ يهانهيهز

)٦٣١  ١٢٧،٧٩٥  ) ٦٧٨،١٠٥  

سود ( زيان ) عمليات در  

  حال تداوم قبل از ماليات 
٥٥  ٩،٢٨٥،٤٥٥ ١٤،٣٥١،٠٥٥  

  ١٦٩  ) ١،١٠١،٠٤٩(  ) ٢،٩٥٦،٥٣٥(  هزينه ماليات بر درامد 

  ٣٩    ٨،١٨٤،٤٠٦  ١١،٣٩٤،٥٢٠  سود ( زيان ) خالص  

  

     نتايج عملكرد مالي و عملياتي تلفيقي:-١١-١-١

  ) به ميليون ريال مبالغ (                                                                                                                                                                                  

  شرح
منتهي    مالي سال

  ١٤٠٣/ ٠٩/ ٣٠به 

منتهي   سال مالي

  ١٤٠٢/ ٠٩/ ٣٠به 

  ٤١،٠١٩،٤١٥  ٦٣،٢٤١،٦٥٣  درآمدهاي عملياتي 

  ) ٢٨،٤٠٤،٦٥٩(  ) ٤٣،٢٨٩،٥٧٩(  عملياتيبهاي تمام شده درآمد 

  ١٢،٦١٤،٧٥٦  ١٩،٩٥٢،٠٧٤  سود ( زيان ) ناخالص

  ) ٢،٠٥٤،٣٤٦(  ) ٣،١٣٧،٥٨٠(  هزينه هاي فروش،اداري و عمومي 

 ٤٧٣،٩٤٦ ٥٤٥،٠٤٢  ساير درآمدها 

  ١١،٠٣٤،٣٥٦  ١٧،٣٥٩،٥٣٦  سود ( زيان ) عملياتي

  ) ١،٨٥٧،٤٣١(  ) ٢،٢٨٢،٣٦٣(  هزينه هاي مالي

  ١١١،٩٨٨  ) ٦٨١،٥٥٠(  ياتيرعمليغ يهانه يدرآمدها و هز ريسا

  ٩،٢٨٨،٩١٣  ١٤،٣٩٥،٦٢٣  سود ( زيان ) عمليات در حال تداوم قبل از ماليات

  ) ١،١٠٦،٨٠١(  ) ٢،٩٧٠،٥٧٥(  هزينه ماليات بر درامد 

  ٨،١٨٢،١١٢  ١١،٤٢٥،٠٤٨  سود ( زيان ) خالص  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٤٤ 

 

٤٤ 

 ٨،١٧٥،٩٥٤  ١١،٤١٢،٩٥٩  قابل انتساب به مالكان شركت اصلي

  ٦،١٥٨  ١٢،٠٨٩  منافع فاقد حق كنترل 

  ٨،١٨٢،١١٢ ١١،٤٢٥،٠٤٨  اصلي

  سود پايه هر سهم 
  ١،٢٢٢  ١،٥٧٥  لي شركت سود ( زيان ) پايه هر سهم عملياتي ( ريال)صسود هر سهم قابل انتساب به مالكان ا

  ) ٢١٤(  ) ٢٦١(  غير عملياتي ( ريال)لي شركت سود ( زيان ) پايه هر سهم صسود هر سهم قابل انتساب به مالكان ا

  ١،٠٠٨  ١،٣١٤  سود پايه هر سهم (ريال) 

  

  مصوبه آخرين مجمع:خرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق جزئيات پرداخت و آ -١٢

ريال سود    ٨٠٠به ازاي هر سهم    ١٤٠٢/ ٣٠/٠٩براي سال مالي منتهي به    ٠٥/١٢/١٤٠٢در مجمع عمومي عادي ساليانه مورخ  

  ٥،٢٣٢،٠٠٠سهم مبلغ    ٦،٥٤٠،٠٠٠،٠٠٠مصوب گرديد كه با توجه به مقدار كل سهام ثبت شده در زمان برگزاري مجمع  

سود سهامداران حقيقي،صندوق ها و سبدگردان ها به    ٠٩/٠٣/١٤٠٣ميليون ريال بين سهامداران تقسيم گرديد كه در تاريخ  

ريال از طريق سامانه سجام به حساب سهامداران واريز گرديد و ساير سهامداران كه موفق به    ١،٢٥٣،٧٧١،٥٦١،٦٠٠مبلغ  

ل درخواست كتبي تا  دريافت سود خود از طريق سامانه سجام نشده اند مطابق با اطلاعيه منتشر شده در سامانه كدال با ارسا

  ريال خارج از سامانه سجام پرداخت گرديده است.   ٣٧٢،٥٩٧،٧٧٠،٨٠٠تاريخ اين گزارش مبلغ  

  سهامداران اصلي: -١٢-١

مي باشند كه در مجموع    ٨الي    ١سهامداران اصلي شركت در تاريخ صورت وضعيت مالي طبق جدول زير در رديف هاي  
اختيار دارند.تغييرات حجم و درصد سهامداري سهامداران در سال مالي جاري به شرح زير  درصد سهام شركت را در    ٧٤.٣٨

  :است

  نام سهامدار رديف 
٣٠/٠٩/١٤٠٣ 

  درصد   تعداد سهام 
٥٨٢،٠٠٤،١٢٥،٦  شركت گروه مديريت سرمايه گذاري اميد   ١  ٦٢.٦٣  

  ٣.٨١  ٣٧٢،٣٩٨،٧٢٩  شركت بيمه مركزي جمهوري اسلامي ايران   ٢

  ٢.٣٨  ٢٣٢،٧٦٠،٦٧٦  حقيقيشخص  ٣



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٤٥ 

 

٤٥ 

  ٢.٣٤  ٢٢٨،٤١٠،٠٠٠  موسسه رفاه و تامين آتيه كاركنان بانك سپه   ٤

  ١.٣٣  ١٢٩،٩٠١،٤١٦  صندوق سرمايه گذاري بذراميد آفرين   ٥

  ١.٠٢  ٩٩،٦٥٧،٤٧٢  صندوق سرمايه گذاري مشترك اميد توسعه   ٦

  ٠.٦٣  ٦١،٢٧٠،٨٥٤  انصار صندوق سرمايه گذاري در اوراق بهادار با درآمد ثابت اميد   ٧

  ٠.٢٤  ٢٤،٤٣٠،٧٢٤  سهامي خاص -شركت ارزش آفرينان كوثر كيش  ٨

  ٢٥.٦٢  ٢،٥٠٥،٧٦٥،٥٤٧  ساير سهامداران   ٩

  ١٠٠  ٩,٧٧٩,٦٠٠,٠٠٠  جمع 

        :ها و وضعيت شركت، تركيب دارايي هادر پرتفوي سرمايه گذاري تغييرات -١٣
  ) به ميليون ريال مبالغ (                                                                                                                                                                                                                                                               

  كويرتاير

  ١٤٠٢/ ٠٩/ ٣٠  مالي مشابه قبل سال  ١٤٠٣/ ٠٩/ ٣٠مالي منتهي به  سال

درصد  

  مالكيت 

بهاي تمام  

  شده 

درآمد سرمايه  

  گذاري 

درصد  

  مالكيت 

بهاي تمام  

  شده 

درآمد سرمايه  

  گذاري 
  ٠  ٣٥،٠٠٠  ٩٩.٩٩٨  ٠  ٣٥،٠٠٠  ٩٩.٩٩٨ رجندي ب ليراستيكو شركت

  ٠  ٣،٥٠٠  ٩٩.٩٩٨  ٠  ٣،٥٠٠  ٩٩.٩٩٨ ر ي كو  يشركت صدر انرژ

  ٠  ١،٥٠٠  ٧٩  ٠  ١،٥٠٠  ٧٩  رجند يب ريرتايشركت كو

  ٠  ٦٤  ٦٤  ٠  ٦٤  ٦٤  شركت حمل ونقل بانيان ترابر شرق

 

  : تحليل حساسيت -١٤

  جدول تحليل حساسيت سود (زيان) هر سهم 

  شرح

  ني انگيم
  ينرخ بها

تمام شده  
  لوگرمي هر ك

 محصول 
  ) الي(ر

متوسط مقدار  
و   ديتول

 فروش  
  ) لوگرمي( ك

  يالير ريتاث
در   شي افزا
تمام   يبها

  يشده كالا 
شده و   ديتول

 فروش رفته 
  ) الير ون يلي( م

نرخ   ني انگيم
فروش هر  

  لوگرميك
 محصول 

  )  الي( ر

  يالير ريتاث
مبلغ سود  
ناخالص با 

فرض  
نرخ   شي افزا

  دلار

  ريتاث
بر  يالير

سود هر  
سهم با 
فرض  

  شي افزا
  نرخ دلار

  ٨٢٣  ٤٢٢،٩٢٣  ١،٧٩٥،٥١٧  ٦١،٧٠٣،٧٤٢  ٤٤،٩٥٤،١١٢  ١،٣٧٢،٥٩٤  بدون افزايش نرخ ارز ١٤٠٤برآورد بودجه 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٤٦ 

 

٤٦ 

  ٦٥٠  ٣٥٧،١١٥  ١،٧٩٥،٥١٧  ٦٤،٦٦٢،٠٨٩  ٤٤،٩٥٤،١١٢  ١،٤٣٨،٤٠٢  نرخ ارز  يدرصد١٥شي از  افزا ياثرات ناش

  ٤٧٧  ٢٩١،٣٠٦  ١،٧٩٥،٥١٧  ٦٧،٦٢٠،٤٦٨  ٤٤،٩٥٤،١١٢  ١،٥٠٤،٢١١  نرخ ارز  يدرصد٣٠شي از  افزا ياثرات ناش

  ٣٠٤  ٢٢٥،٤٩٧ ١،٧٩٥،٥١٧  ٧٠،٥٧٨،٨٧٥  ٤٤،٩٥٤،١١٢  ١،٥٧٠،٠٢٠  نرخ ارز  يدرصد٤٥شي از  افزا ياثرات ناش

  ١٣١  ١٥٩،٦٨٧  ١،٧٩٥،٥١٧  ٧٣،٥٣٧،٣٠٤  ٤٤،٩٥٤،١١٢  ١،٦٣٥،٨٣٠  نرخ ارز  يدرصد٦٠شي از  افزا ياثرات ناش

نيز محاسبه شده است كه در  بالاتر    ارز نرخ  در تحليل حساسيت  .(ريال در نظر گرفته شده  ٦٥٨،٣٦١نرخ برابري ارز معادل  

  ) يابد.صورت تغيير نرخ پيش بيني شده،سود هر سهم مطابق جدول تغيير مي 

باشد،ساير متغيرهاي سود و زيان  اقلام درآمد،بهاي تمام شده،ماليات بر درآمد جزء متغيير هاي اصلي مي  ، حساسيتدر تحليل 

 ثابت در نظر گرفته شده است. 

و با تغيير نرخ ارز هزينه هاي توليد تغيير    و ظرفيت توليد لحاظ گرديده  ميزان توليدات و فروش شركت متناسب با شرايط بازار 

  . كندمي

تواند متفاوت بوده و لازم است استفاده كنندگان  باشد،لذا نتايج واقعي مي با توجه به اين كه جدول فوق بر اساس پيش بيني مي 

  محدوديت هاي موجود و پيش رو را در فرايند توليد و محيط عملياتي شركت و صنعت در نظر داشته باشند. 

 

 

 

 

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٤٧ 

 

٤٧ 

اهداف   مقايسه با در  واحد تجاريعملكرد براي ارزيابي عملكرد  هايشاخصترين معيارها و مهم-١٥

    اعلام شده 

  براي ارزيابي:  شاخص ها و معيارهاي عملكرد -١٥-١

 

  شرح

  سال مالي بودجه

 منتهي به

٣٠/٠٩/١٤٠٣  

  

عملكرد واقعي 

منتهي   سال مالي

  ٣٠/٠٩/١٤٠٣به 

 

  دلايل انحراف 

واحد   -وزني به  محصولاتمقدار توليد 

  (تن)  اندازه گيري 
  بهره برداري بهينه   ٤٢،٣٢٥  ٤٠،٣٣٠

واحد   -وزني  محصولات بهمقدار فروش 

  (تن)  اندازه گيري 
  بهره برداري بهينه   ٤١،٢٢٢  ٤٠،٣٣٠

  (ميليون ريال)   محصولات مبلغ فروش

  

٥٥,٨٣٤,٥٥٢ 

  

  بهره برداري بهينه  ٦٣،١٩٨،١٢١

  بهاي تمام شده كالاي فروش رفته

  ) ال ير  ونيليم(

  

٤٣,٧٨٢,٥٥٨ 

  

٤٣،٢٤٢،١١٦  
رشد نرخ بهره وري عوامل  

  توليد/نوآوري در فرايند توليد 

  حاشيه سود ناخالص (درصد) 

سود ناخالص

فروش
 

٣٢  ٢٢  
رشد نرخ بهره وري عوامل  

  توليد/نوآوري در فرايند توليد 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٤٨ 

 

٤٨ 

  هزينه هاي مالي به فروش 

  (درصد) 

هزينه هاي مالي 

فروش
 

٤  ٢ 
تحقق تامين مالي از محل  

  تسهيلات بانكي 

  حاشيه سود خالص 

  (درصد) 

سود خالص

فروش
 

١٨  ١٣  
رشد نرخ بهره وري عوامل  

  توليد/نوآوري در فرايند توليد 

  مالي نسبت هاي  

  حاتيتوض  ٣٠/٠٩/١٤٠٢  ٣٠/٠٩/١٤٠٣  مالي منتهي به:  سال

    : ي نگينقد ينسبت ها 

  نسبت جاري(درصد) 

دارايي  جاري 

بدهي جاري 
 

١.٣٣  ١.٣٩  

جار به    اي  ينسبت  دو  از   يكي  ك،ينسبت 

 مينسبت از تقس نياست. ا ينگينقد يهانسبت

به دست    يجار   يهايبر بده  يجار   يهايي دارا

شركت در بازپرداخت تعهدات   ييو توانا  ديآيم

داراكوتاه  محل  از  خود  را   يجار   يهايي مدت 

 كينسبت كمتر از    ني. اگر اكنديم  يرياندازه گ

كه ممكن است شركت در   ستمعنا  نيباشد، بد

بده دچار كوتاه   يهاي بازپرداخت  خود  مدت 

 ياز حد نسبت جار  شيمشكل شود. بالا بودن ب

خود   ينگيمعناست كه شركت از نقد  ن يبد  زين

درست شكل  استفاده    يسودآور  يبرا  يبه 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٤٩ 

 

٤٩ 

سهامدار   كي  دياز د  زيموضوع ن  نيو ا  كندينم

  .ست يمطلوب ن

  نسبت آني(درصد) 

داراييهاي جاري پس از  كسر  موجودي  كالا  و پيش  پرداختها 

بدهي  هاي  جاري
 

٠.٦٤  ٠.٦٤  

آن از   يكي)،  Quick Ratio(  اي  ينسبت 

اشركت  ينگينقد  يهانسبت نسبت    نيهاست. 

تقس نظر    ،يجار  يهاييدارا  مياز  در  بدون 

موجود پ  يگرفتن   بر    شيكالا،  ها،  پرداخت 

م  يجار  يهاي بده نسبت  گرددي حاصل  .اگر 

  تيباشد، نشان دهنده وضع  كيبه    ك ينزد  يآن

بده بازپرداخت  در  شركت   يها ي مناسب 

ا  مدتوتاه ك اگر  از    نياست.  كمتر   كينسبت 

مال مشكلات  بروز  امكان  شركت    يبرا  يباشد 

 يحالت به معنا  نيوجود خواهد داشت. چرا كه ا

توانا سر  ييعدم  بازپرداخت  در   عي شركت 

  .هاستي بده

    نسبت هاي سرمايه گذاري: 

  بدهي (درصد) نسبت 

مجموع بدهي ها

مجموع دارايي  ها
 

٠.٦٠  ٠٦٣  

بده از   يكي)  Debt Ratio(  اي  ينسبت 

  ري و تاث  تياست كه اهم  ياهرم مال  يهانسبت

جار  يطولان  يهاي بده و  در   يمدت  را 

م  ي هايي دارا نشان  عبارت دهديشركت  به   .

نشان دارا  دهديم  ساده  از  مقدار   يها ييچه 

از صاحبان سهام و   ريغ  يشركت توسط اشخاص

محاسبه   يشده است. برا  ن يتام  ،ياز محل بده

م  نيا بده  ست يباينسبت  بر    هايمجموع  را 

دارا ا  ميتقس  هايي مجموع  اگر  نسبت    نينمود. 

 يها ي كه بده دهديم باشد نشان كياز  شتريب

از دارا است و بالعكس.    شتريآن ب  هاييشركت 

كمك كند   گذارهيبه سرما  توانديم  ينسبت بده

ر درجه  مال  سكيتا  سلامت   يهاشركت  يو 

  .بسنجدمختلف را 



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٥٠ 

 

٥٠ 

نسبت حقوق صاحبان سهام به  

  بدهي(درصد) 

مجموع حقوق صاحبان  سهام 

مجموع بدهي ها
 

٠.٦٦  ٠.٥٨  

م برا  كي  دهد،ينشان   يمال   نيتأم  يشركت 

درصد  شي هايي دارا صاحبان   يچه  حقوق  از 

نسبت وزن   ن ي.اكندياستفاده م  يسهام و بده

 يافت يدر  يهاحقوق صاحبان سهام نسبت به وام

  .دهديشركت را نشان م

  نسبت مالكانه(درصد) 

مجموع حقوق صاحبان  سهام 

مجموع دارايي  ها
 

٠.٤٠  ٠.٣٧  

) ي(بده  ياهرم  يهااز نسبت  يكينسبت مالكانه  

كه چه مقدار از   دهديهاست و نشان مشركت

كل شركت از محل حقوق صاحبان سهام   ييدارا

ا  نيتام از تقس  نيشده است.  حقوق    مينسبت 

.  شوديمحاسبه م  هايي صاحبان سهام به كل دارا

سنجش قدرت   يبرا  توانياز نسبت مالكانه م

طلبكاران استفاده كرد. بالا  ه شركت از نگا يمال

ا پا  نيبودن  از  و مستحكم   يدارينسبت نشان 

مال ساختار  هم  يبودن  است.   نطوريشركت 

كه بخش   دهدينسبت نشان م  نيبودن ا  نييپا

 يشركت از منابع خارج  هياز سرما يقابل توجه

  شده است. نيتام يمانند وام بانك

  

    نسبت فعاليت: 

  (درصد) نسبت گردش دارايي ها 

فروش

مجموع دارايي  ها
 

١.٠٥  ١.٠٦  

نسبت  يكي ) تي(فعال  ييكارا  يهااز 

داراشركت گردش  نسبت   زانيم  ،ييهاست. 

در كسب درآمد شركت را   هايي دارا  يرگذار يتاث

 يينسبت گردش دارا  سهي. با مقادهدينشان م

دوره  م  يها در  كه   ي بررس  توانيمختلف  كرد 

درآمد   يهايي دارا  شيافزا كسب  در  شركت 

  .ريخ ايآن موثر بوده است  شتريب

  

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٥١ 

 

٥١ 

    نسبت هاي سود آوري: 

  نسبت بازده دارايي ها(درصد) 

سود خالص

مجموع دارايي  ها
 

٢١  ١٩  

از   يكي)  Return on Asset(  اي  ييبازده دارا

دهنده    يسودآور  يهانسبت نشان  كه  است 

 ير يدر بكارگ  يواحد تجار  ايشركت    كي  ييتوانا

  ني ها است. او كسب سود از آن  هايي تمام دارا

تقس از  كل   م ينسبت  بر  شركت  خالص  سود 

محاسبه شده و همواره آن را به صورت   هايي دارا

به اختصار   اي  يي. بازده داراكننديم  انيدرصد ب

ROA كه در آن فعال است وابسته  يبه صنعت

م و  م  آن  ستيبايبوده  به  نسبت    نيانگيرا 

 يقبل   ينسبت در دوره مال  نيمقدار ا  ايصنعت و  

بازده  ديسنج مفهوم  گاها  است  ذكر  به  لازم   .

سرما  ييدارا بازده  نظر    كساني  يگذاره يو  در 

  .شوديگرفته م

  نسبت بازده حقوق صاحبان سهام(درصد) 

سود خالص

حقوق صاحبان  سهام 
 

٥٣  ٥٢  

 Return On(  ايبازده حقوق صاحبان سهام  

Equity  (عملكرد  كي كه   يشاخص  است 

م م  ك ي  دهد ينشان  چه  درآمد   زانيشركت 

برا ا  يخالص  است.    جاديسهامدارانش  كرده 

بودجه   تيرينشانگر نحوه مد  توانديم  نيهمچن

و  رشد  در  سهام،  صاحبان  حـقـوق  از  حاصل 

 زا   توانينسبت را م  ن يگسترش شركت باشد. ا

مجموع   ميتقس به  درآمد(سود) خالص شركت 

بازده   نمود.  محاسبه  سهام  صاحبان  حقوق 

 ROEحقوق صاحبان سهام كه اختصارا آن را  

شده   انيهمواره به صورت درصد ب نامنديم زين

برا سا  كي  يسودآور  سه يمقا  ي و  با    ريشركت 

  صنعت خاص، كاربرد دارد. كيشركت ها، در 

  

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٥٢ 

 

٥٢ 

  نسبت بازده فروش(درصد) 

سود خالص قبل  از ماليات 

فروش خالص
 

٢٣ ٢٣  

اصل  نيا محاسبه   يبرا  اسيمق  ن يتر  ينسبت 

بررس  يسودآور آن  در  كه  است   يم   يشركت 

سود خالص   زانيشود كه فروش شركت چه م

  ني ا  راتييشركت به وجود آورده است. تغ  يبرا

شركت است؛    ياتينسبت نشان دهنده روند عمل

داشته باشد   ينسبت روند صعود  نياگر ا  يعني

بهبود عمل  انيب اگر    استشركت    اتيكننده  و 

باشد نشان دهنده تنزل در   يروند نزول داشته 

  شركت است. اتيعمل

  

    :   ينگينقد يها نسبت ل يتحل

و توان پاسخگوئي به تعهدات    د ي آ  ي بدست م   ي جار  يدهنده آن با بده  ل يبا اقلام تشك  يجار يي دارا سهيها از مقا   نسبت   نيا

  شركت در كوتاه مدت (يكسال) را منعكس مي سازد. 

  :   ي (سرمايه گذاري) اهرم  يها نسبت ل يتحل

و ايـن نسـبت نشـان دهنـده اهميت و نقش بدهي    دي آ يو حقوق صاحبان سهام بدست م  يبده   بيها نحوه ترك نسبت  نيا

  هاي جاري و بلند مدت در تامين و تحصيل جمـع دارائي هاي شركت است.  

  :    تيفعال يها نسبت ل يتحل

انتظار    . كه تاچه حد شركت منابع خود را به نحو موثر بكار گرفته است  كند يم  ن يي تع  يي گردش دارا  ينسبتها  اي ها    نسبت   نيا

  . بهبود حاصل گردد  تيسود بالا در نسبت فعال هيمحصولات با حاش نه يبه بيو فروش و ترك دي با توجه به برنامه تول رونديم

  :     ي سود آور ي نسبتها ل يتحل

  . شودياست كه شركت تا چه حد بطور موثر و مطلوب اداره م ني نشانگر ا يسود آور ي ها نسبت

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٥٣ 

 

٥٣ 

  :هاها يا فعاليتعملكرد بخش -١٥-٢

  باشد:عملكرد شركت در بخش هاي مختلف بشرح ذيل مي 

در بخش مهندسي مواد بر روي توليد آميزه هاي تاير با استفاده از مواد جديد و همچنين تغيير فرمولاسيون آميزه ها فعاليت  

  مختلفي انجام شده كه تاثير بسيار مناسبي در توليد داشته است.هاي 

در بهبود عملكرد تاير بسيار تاثير بسزايي   ١٣با هد جديد و پلي اتيلن و بيد هاي رينگ   در  بخش مهندسي تاير با توليد بلت

  داشته است. 

  باشد: ماهه آتي بشرح ذيل مي  ١٢همچنين پيش بيني شركت براي 

                                                                                   
  ) به ميليون ريال مبالغ ( :٣٠/٠٩/١٤٠٤ سال مالي منتهي به انيسود و ز ين يب  شيپ

  ٨٠،٧١٥،٨٩١  فروش

  ) ٦١،٧٠٣،٧٤٢(  بهاي تمام شده 

  ١٩،٠١٢،١٤٩  سود ناخالص 

  ) ٤،٥٧٤،٣٦٧(  اداري و فروشهزينه هاي 

  ٩٩٥،٤٥٧  درآمد عملياتي 

  ١٥،٤٣٣،٢٣٩  سود عملياتي 

  ) ٢،٠٦٦،٧١٦(  هزينه هاي مالي 

  ٣٥،٨٠٤  درآمد غير عملياتي 

  ١٣،٤٠٢،٢٣٧  سود قبل ماليات 

  )٢،١٤٧،٥١٠(  ماليات 

  ١١،٢٥٤،٨١٦  سود

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

  ٠٩/١٤٠٣/ ٣٠سال مالي منتهي به 

` 

٥٤ 

 

٥٤ 

  
تصميم هاي اقتصادي براي تعيين قيمت تاير توسط سازمان حمايت از حقوق مصرف كنندگان و توليد كنندگان از طرفي و  

باشد  ديگر بدليل عدم وقوع در يك زمان،از چالش هايي مي افزايش بي رويه قيمت مواد اوليه تاير و عدم تعادل نرخ ارز از طرف  

  باشد. كه اين صنعت با آن رو به رو مي 

 جمع بندي  -١٦

با توجه به شرايط نامناسب اقتصادي، شركت توانسته است نسبت به افزايش ظرفيت توليد خود اقدام نمايد و مديريت شركت  

  .سهم بيشتري از بازار در اختيار اين شركت قرار گيرد تا است كه اين ظرفيت را براي سال هاي آينده افزايش داده  تلاش در 
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