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سازمان بورس و اوراق بهادار  دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد    7ماده    1بند    در اجرای 

هایی که سهام  ، شرکتوراق بهادار( مدیره سازمان بورس و ا  هیئت  و اصلاحیه های بعدی  03/05/1386  مورخ  مصوب)

، موظف به تهیه و افشای گزارش تفسیری  د و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باش  تهران    وراق بهادارها نزد بورس اآن 

لذا گزارش تفسیری مدیریت اخیر    باشند.ماهه و همچنین مقطع سالانه می  9و    6،  3در مقاطع میان دوره ای  مدیریت  

مدیره سازمان    ت هیئ  1397/ 08/ 06و اصلاحیه مورخ    1396/ 10/ 04مطابق با ضوابط گزارش تفسیری مدیریت )مصوب  

به تایید   04/06/1405وراق بهادار( و راهنمای بکارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه و در تاریخ  بورس و ا

 ت مدیره شرکت رسیده است.ئهی

 

 امضاء سمت نماینده و مدیرعامل اعضاء هیئت مدیره

  رئیس هیئت مدیره  مرتضی اثباتی سپه یگذار هیشرکت سرما

  نایب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل  د محمدحسین زینلیسیّ د یام یگذار  ه یسرما تی ریگروه مد

  عضو هیئت مدیره  ینیچگ ریمالم  یی حی سپه ی ساختمان یگذار هیشرکت سرما

  عضو هیئت مدیره  علیرضا جعفری دودران  شرکت سرمایه گذاری توسعه گوهران امید 

  عضو هیئت مدیره  گنجی ارجنکیرضا  مهر  یگذار هیشرکت سرما
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 مقدمه     
و باید    های مالی استمتمم و مکمل صورت،  رسانی به بازار سرمایهیک عنصر مهم در اطلاع گزارش تفسیری مدیریت،  

  در   که  اطلاعاتی   سایر "  و  تجاری   واحد   اندازچشم   تفسیری مدیریت درباره   گزارش   . های مالی ارائه شودهمراه با صورت 

  راهبردهای   و  مدیریت  اهداف   درک  برای  مبنایی  عنوانبه   کند و همچنینمی   فراهم  ،"اندنشده   ارائه  مالی   هایصورت 

روندهای اصلی که    عوامل و  همچنین باید   ،در گزارش تفسیری مدیریت  . رودمی   بکار   اهداف  آن  به  دستیابی  برای  مدیریت 

جملات آینده نگر نشان    . شود  تشریح را تحت تأثیر قرار دهند،    تجاری واحد    یشرفت و پ  وضعیتاحتمال دارد عملکرد،  

دهنده انتظارات، باورها، یا پیش بینی های جاری از رویدادها و عملکرد مالی است. این جملات در معرض ریسک ها،  

 .عدم قطعیت ها و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند

 شرکت  کار ماهیت کسب و-1

هر نوع  لاستیک   اساسنامه احداث  هر گونه کارخانه در زمینه های تولید و پردازش    2موضوع  فعالیت  شرکت  طبق  ماده  

مواد اولیه و ماشین آلات و  و سایر  فرآورده های صنایع لاستیک ، انجام معاملات بازرگانی داخلی و خارجی در زمینه  

زمینه های فوق و هر گونه فعالیت  صنایع  لاستیکی  انجام خرید و فـروش کلیه  فعالیتهای تجاری و خدمات در    تجهیزات 

انـجام هرگونه فعالیت در زمینه ارائه خدمات مدیریتی  مجاز تجاری ، انجام صادرات و واردات محصولات موضوع فعالیت ،  

کارخانجات  تجهیز  ساخت  و  فـنی  دانـش  انتقال  و  های    کسب  فعالیت  و  خدمات  ،ارائه  موضوعه  آلات  ماشـین  و 

،ایجاد  آزمایشگاهی لازم  مجوزهای  اخذ  از  پس  نیاز  صورت  در  تایر  کارشناسی  و  )برسنجی(  کالیبراسیون  و  آزمون   ،

شهرک/ناحیه صنعتی غیردولتی، اخذ و ارائه تسهیلات به منظور انجام موضوع فعالیت ها از بانکها  و موسسات داخلی و  

سایر شرکتها و  خارجی ، خرید و فروش هر گونه سهام و سایر اوراق بهادر داخلی وخارجی و مشارکت وسرمایه گذاری در  

توسط وزارت صنایع صـادر شـده  که    30/09/1377مورخ    937/42موسسات  است . به موجـب پروانه بهره برداری شماره  

آغاز   1377/ 09/ 30خمیر لاستیک، درتاریخ تن   5،000لاستیک و  تن 16،600، بهره برداری از کارخانه شرکت با ظرفیت  

صادر شده    صمتکه توسط وزارت    1386/ 24/02مورخ    4492شـده است. سپس به مـوجـب پروانه بهره برداری  شماره  

تن حلقه های دور لاستیک در    700تن تیوب و1،650لاستیک ،تن انواع     25،050، ظرفیت سالیانه تولید شــرکت به
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  10/07/1395مورخ    131/ 16114/1افزایش یافت و همچنین به موجب پروانه بهره برداری شـماره     1386/ 02/ 24تاریخ  

تن حلقه های دور  525تن انواع لاسـتیک و  45،975که توسط وزارت صنایع صادر شده ، ظرفیت سالیانه تولید شرکت به   

  16/09/1399مورخ    45264/1/131ه بهره برداری شماره  لاستیک )تایر( کاهش یافت و در حال حاضر به موجب پروان

تن تایر رادیال سیمی و    30،700که توسط وزات صنعت،معدن و تجارت صادر گردیده ظرفیت تولید سالیانه شرکت به  

  7703442و همچنین به موجب پروانه بهره برداری    تن حلقه های لاسـتیکی دور رینگ )نوار یا فلاپ( افزایش یافت  525

تن    15،900به میزان    CUVو     SUVاز وزارت صمت ظرفت تولید محصول تایر رادیال سیمی    1405/ 02/ 21خ  مور

 افزایش یافت. 

 آدرس کارخانه : 

 جاده کرمان کارخانه کویر تایر   11کیلومتر    -بیرجند  -خراسان جنوبی

 آدرس دفتر مرکزی : 

 12پلاک  -خیابان شهید توپچی  -خیابان سهروردی شمالی  -تهران  

 9719194131:   کد پستی کارخانه

 

  www.kavirtire.ir وب سایت :

 kavirtire@kavirtire.irالکترونیک :   پست

 518صندوق پستی کارخانه : 

 31311000-056تلفن )کارخانه( : 

 41353000-021تلفن )دفترمرکزی( : 

 

 

 : نعتماهیت شرکت و ص - 1-1

شرکت کویرتایر )سهامی عام( وابسته به گروه سرمایه گذاری امید در زمره خوشنام ترین شرکتهای تایر سازی کشور بوده  

نمایندگی و    504کادر با تجربه و پوشش کل استانهای کشور در قالب    و با امکانات سخت افزاری و نرم افزاری مناسب،

خدمات پس از فروش به مشتریان در گستره وسیعی از بخش های مختلف اقتصادی به  مرکز    82دفتر فروش و    چهار 

 منظور رشد و انباشت سرمایه و تولید ناخالص داخلی در جهت اقتصاد مقاومتی، ایجاد اشتغال و نوآوری فعالیت دارد. 

 بازارهای اصلی، وضعیت رقابتی و جایگاه شرکت -

 یر رادیال و فلپ به عنوان کالای فرعی محصول تایر می باشد. بازارهای اصلی شرکت مشتمل بر تولید تا -

http://www.kavirtire.ir/
mailto:kavirtire@kavirtire.ir
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با نام لاستیک سازی بیرجند با شخصیت حقوقی سهامی خاص تاسیس شده و    22/12/1366شرکت کویرتایر در تاریخ  

نام شرکت بر اساس    69300تحت شماره   اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است متعاقباً  در 

به کویرتایر تغییر یافته و شخصیت حقوقی شرکت نیز در تاریخ    05/06/1367یم مجمع عمومی فوق العاده مورخ  تصم

در حال حاضر شرکت کویرتایر جزء شرکت های فرعی گروه مدیریت    به سهامی عام تبدیل شده است.  25/01/1383

اولین     06/07/1388عضویت فرابورس در آمده و در تاریخ  به    18/05/1388باشد. شرکت در تاریخ  سرمایه گذاری امید می 

به عضویت تابلوی اصلی   27/12/9313معامله سهام کویرتایر در فرابورس با نماد کویرتایر انجام گردیده است. در تاریخ  

 انجام گرفته است. 27/12/1393بورس درآمده و اولین معامله سهام شرکت در تاریخ 

به تفکیک    شار یافته در سامانه کدال از کلیه شرکتهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار،طبق آخرین رتبه بندی انت-

شرکت    312ضمناً بین    امتیاز به موقع بودن و قابلیت اتکا، شرکت کویرتایر یکی از شرکتهای برتر در صنعت می باشد. 

اطلاعات بموقع، قابلیت اتکا و اطلاع رسانی به    را از لحاظ ارائه  22بازار بورس، رتبه    اصلی موجود در بازار اول تابلوی  

خود اختصاص داده است با این وجود شرکت کویرتایر به منظور ارتقاء و اختصاص رتبه های اول صنعت کشور در تابلوی  

بورس و اوراق بهادار نسبت به ارائه گزارشات به موقع و افشای اطلاعات با اهمیت به جهت افزایش شفافیت اقدامات  

که با    م را در دستور کار خود قرار داده است. در حال حاضر بیش از ده شرکت تایر سازی در کشور فعال می باشد، لاز

توجه به بررسی انجام شده در صورتهای مالی چند شرکت مطرح در قسمت تایر و مقایسه آنها با سایر شرکتهای صنعت  

 باشد.معتبر در صنعت از لحاظ حجم تولید و فروش می تایر، شرکت کویرتایر جزء یکی از اولین شرکتهای مطرح و 
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 محصول 

واحد اندازه  

 گیری 

ماهه    6دوره مالی 

منتهی به  

31/03/1405 

  6دوره مالی 

ماهه منتهی به  

31/03/1404 

ماهه    6دوره مالی 

منتهی به  

31/03/1403 

ماهه    6دوره مالی 

منتهی به  

31/03/1402 

 18,044 21,180 23,283 17,573 تن تایر 1

 - 45 30 0 تن فلپ 2

 18,044 21,225 23,313 17,573 تن  جمع کل 
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 : افتخارات کویرتایر-2-1-1

 سال ارتقاءمداوم کیفیت و کمیت تولید   22 •

کویرتایر از معدود کارخانجاتی بوده است که خصوصاً در چند سال گذشته علی رغم همه محدودیت ها و موانع از قبیل  

افزایش قیمت ارز و قیمت های جهانی مواد اولیه،تحریم ها و نیز موضوع اجرای هدفمندی یارانه ها و افزایش قیمت  

 های انرژی، نه تنها کاهش تولید نداشته که روند افزایش تولید خود را همانند سالهای قبل ادامه داده است. حامل

 مدیریت صحیح انرژی الکتریکی در شرکت کویرتایر •

 کیلو وات ساعت بر تن محصول  1400ر استاندارد مصرف انرژی الکتریکیمعیا-

 کمتر از معیار استاندارد (  %19کیلو وات ساعت بر تن محصول ) 1140شاخص مصرف انرژی الکتریکی کویرتایر -

 مدیریت صحیح انرژی حرارتی در شرکت کویرتایر •

  % 33صول ) شاخص مصرف انرژی حرارتی )گاز(  گیگا ژول بر تن مح   20معیار استاندارد مصرف انرژی حرارتی  -

 کمتر از معیار استاندارد( 

 % کمتر از معیار استاندارد است.  35شاخص مصرف انرژی حرارتی کویرتایر حدود  -

 سرآمد شرکتهای تولید کننده تایر در مدیریت انرژی   •

سال گذشته    9وده و در طی  سال است که کمیته مدیریت انرژی شرکت فعال ب  23در حوزه مدیریت انرژی بیش از 

های تایرسازی  های داخلی و خارجی، سرآمد شرکتهایی که صورت گرفته، شرکت کویرتایر در همه ممیزی و ممیزی

ها از اقدامات انجام شده در این شرکت مستمراً  در حوزه مدیریت انرژی بوده است. لازم به ذکر است دیگر شرکت

18,044, تایر

0, فلپ

21,180, تایر

45, فلپ

23,283, تایر

30, فلپ

17,573, تایر

0, فلپ
0

10,000

20,000

30,000

تایر فلپ

ماهه6مقایسه تناژ تولید تایر و فلپ 

1402/03/31 1403/03/31 1404/03/31 1405/03/31
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های صنعتی  ای که بالاترین تندیس در سطح کشور و در بین تمام بنگاهندیس نقرهت  96اند. در سال  الگوبرداری نموده

 داری در بین صنعت تایرسازی کشور پیشتاز بوده است.  باشد را دریافت و همیشه با فاصله معنی و معدنی کشور می

 الگوی متخصصین صنعت لاستیک کشور   •

سازیهایی که در خط تولید این کارخانه انجام شده،تنها در طی سه سال  ابتکارات و ماشین    ، نوآوری هابا توجه به  

شرکت لاستیکی برای بازدید و استفاده    8گذشته بیش از یکصد نفر از متخصصین و کارشناسان صنعت لاستیک از  

پروژه ماش تاکنون چندین  اند و  بازدید داشته  این کارخانه  از  ین سازی  از تجربیات مدیران و کارشناسان کویرتایر 

 کویرتایر در سطح ملی برگزیده و جوایزی از ریاست جمهوری دریافت نموده است. 

 جایزه و لوح تقدیر  تندیس، گواهینامه، 130بیش از  •

جایزه و لوح تقدیر از سازمانها و مراکز مختلف کشور و جهان    تندیس،   گواهینامه،  130تاکنون بیش از    1377از سال  

  واحد نمونه کیفی،   المللی اعم از تندیس و گواهینامه در زمینه های بهره وری،مقامات کشوری و بینتوسط عالی ترین  

و محیط زیست از سازمانها و نهادهای مختلف اخذ شده است که جهت مشاهده    واحد نمونه استاندارد   واحد نمونه صنعتی،

 ( مراجعه نمود.   www.kavirtire.irعناوین این مدارک و مدارج می توان به آدرس سایت اینترنتی این شرکت ) 

 ثبت شده بنام شرکت کویرتایر   رکوردهای انحصاری و •

 شهر کشور  42جمع آوری منابع اندک و انجام کارهای بزرگ :جذب منابع مالی از چندین هزار سهامدار از  -1

پیشتاز تکنولوژی رادیال استیل بلت در کشور :تأمین تکنولوژی تولید تایرهای سواری استیل بلت و بدون تیوب   -2

 برای اولین بار در تاریخ کشور 

های پخت برای  سازنده پرس پخت تایر در کشور: نوآوری، باز طراحی و مهندسی از طریق معکوس پرساولین   -3

 اولین بار در تاریخ کشور 

زیست برای اولین بار  اولین تولید کننده تایر سبز در کشور :تولید تایر سبز با کمترین آلایندگی و سازگار با محیط  -4

 در تاریخ کشور  

http://www.kavirtire.ir/
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جویی انرژی  متوالی در صرفه جویی انرژی : رکوردهای حاصله کویرتایر در حوزه صرفهسال    14رتبه اول طی   -5

 نه تنها در بین تایرسازان که در بین بنگاههای اقتصادی کشور پیشتاز است.  

 مواد اولیه: -3-1-1

نام  ردیف 

ماده 

 اولیه

واحد  

اندازه 

 گیری 

میزان مواد  

 6مصرفی دوره 

ماهه منتهی به 

31/03 /1405 

میانگین نرخ  

  6مصرف دوره 

 ماهه منتهی به 

31/03 /1405 

 )ریال(

مبلغ مصرف 

ماهه   6دوره 

 منتهی به  

31/03 /1405 

 )میلیون ریال( 

میزان مواد  

 6مصرفی دوره 

ماهه منتهی به 

31/03 /1404 

میانگین نرخ  

  6مصرف دوره 

 ماهه منتهی به 

31/03 /1404 

 )ریال(

مبلغ مصرف 

ماهه   6دوره 

 منتهی به  

31/03 /1404 

 )میلیون ریال( 

تامین  

 هاکننده

1 
کائو چو  

 طبیعی
 3,924,199 926,869 4,233,822 5,535,253 1,776,870 3,115,170 کیلوگرم 

  شرکت

  یها

 ی خارج

2 
کائو چو  

 مصنوعی
 8,321,960 1,188,557 7,001,735 8,625,760 1,683,312 5,124,278 کیلوگرم 

پتروشیمی 

تخت 

 -جمشید

پتروشیمی 

 -بندر امام

و شرکت  

های  

 خارجی 

 4,269,356 688,652 6,199,580 4,130,531 884,160 4,671,702 کیلوگرم  دوده  3

دوده 

صنعتی 

دوده  -پارس

کربن  -فام

کربن  -ایران

 سیمرغ

 

 2,678,584 2,568,272 1,042,952 3,081,199 3,899,154 790,223 کیلوگرم  نخ 4

نخ رازی 

 -تاکستان 

صنایع  

لاستیک 

صبا و 
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شرکت  

های  

 خارجی 

 2,041,218 744,514 2,741,680 2,027,646 969,757 2,090,882 کیلوگرم  سیم 5

مفتولی  

- تاکستان

بیدوایر 

 -ایران

شرکت  

های  

 خارجی 

6 

مواد 

شیمیائی 

و روغن  

 و....

 2,846,541 874,677 3,254,391 3,436,828 1,450,717 2,369,055 کیلوگرم 

سپید 

اکسید 

-شکوهیه

نفت  

- ایرانول

توتیای  

شهرکرد  

وسایر 

شرکت  

های داخلی  

 و  خارجی

 

 : بازار مواد اولیه شرکت تی وضعنحوه تامین و  -1- 4-1

 فروشندگان عمده  نوع خرید  مواد اولیه 

 ی خارج  یها   شرکت خارجی کائوچوی طبیعی 

 پتروشیمی بندرامام و شرکت های خارجی -جمشید  پتروشیمی تخت داخلی /  خارجی  کائوچو مصنوعی 

 کربن سیمرغ -کربن ایران-دوده فام-دوده صنعتی پارس داخلی  دوده

 شرکت های خارجیو    بیدوایرایران  –صنایع مفتولی تاکستان   داخلی /  خارجی  بیدوایر 
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 شرکت های خارجیو    صنایع لاستیک صبا-نخ رازی تاکستان–کیان کرد داخلی /  خارجی  نخ 

 صنایع لاستیک صبا و شرکت های خارجی -ماداکتو خارجی /داخلی استیل کرد 

 داخلی / خارجی مواد شیمیایی 

کیمیا  -کیا پلیمر دماوند-توتیای شهرکرد-نفت ایرانول-سپید اکسید شکوهیه

کیا پلاست  -کیمیا کاران-شیمی معدنی همدان-کاریا پلیمر دماوند-زرین کوشا

 نفت سپاهان و شرکت های خارجی-ساینا سپر دماوند-دماوند

 
در شرایط فعلی کشور، زنجیره تأمین مواد اولیه با مخاطراتی نظیر اختلال در واردات اقلامی همچون کائوچوی طبیعی،  

بالای  آلات تخصصی مواجه است. همچنین افزایش بهای جهانی نفت و ریسک مواد شیمیایی، و برخی قطعات و ماشین 
های لجستیک ناشی از تغییر  حمل دریایی که موجب تاخیر در وصول کالا در گمرکات کشور گردیده و افزایش هزینه 

های ارزی و  های تولید وارد کرده است و از سوی دیگر، تشدید محدودیت ونقل ، فشار مضاعفی بر هزینه مسیرهای حمل 
و دسترسی به منابع خارجی را با چالش همراه ساخته است. لازم بذکر  بانکی نیز هزینه تأمین این مواد را افزایش داده  

است به علت آسیب های وارده به پتروشیمی ها که سبب کاهش و یا حتی توقف تولید آن ها گردیده و تامین کائوچوی  
اخلی هم با  مصنوعی به صورت محدود تا زمانی که شرایط به حالت عادی بازگردد در حال انجام می باشد.سایر مواد د

 توجه به شرایط تورمی افزایش چشمگیری خواهد داشت. 

 جایگاه شرکت در صنعت:  -2

  38درصد شاغلین بخش صنعت استان و    18نفر    5,715نفر وغیر مستقیم    1,732شرکت کویرتایرکه با اشتغال مستقیم  

ها گره خورده است به طوریکه  درصد شاغلین بخش صنعت شهرستان بیرجند را به خود اختصاص داده ؛ نامش با اولین  

 رکورد منحصر به فرد ملی به شرح ذیل معرفی میگردد:  13با کسب 

 روند شکل یابی منحصر به فرد  (1

 پیشتاز تکنولوژی استیل بلت در کشور  (2

 اولین تولید کننده تایر سبز در کشور (3

 (   اولین سازنده پرس پخت در کشور 4

 اولین بار در کشور   SUV ,CUV(  خودکفایی در طراحی وتولیدتایرهای 5

 (  دارنده رتبه نخست در صرفه جویی انرژی 6

 کشور (  راه اندازی اولین سامانه فروش آنلاین تایر در7

 (  اولین شرکت تایرسازی دانش بنیان در ایران 8
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 صصی صنایع لاستیک در کشور(  اخذ جواز تاسیس اولین و تنها شهرک صنعتی غیردولتی تخ9

 ساخت اولین ماشین تایرسازی تک مرحله ای در ایران به عنوان هشتمین کشور سازنده این ماشین در دنیا ( 10

 اولین تولید کننده تایر خودروهای برقی و تایر پنچر رو و تایر آفرود در کشور  (11

 طراحی الگوریتم کنترل تخلیه کندانس به منظور بهره گیری در ماشین پرس پختاختراع دستگاه بهینه سازی مصرف بخار و فرایند   (21

 کشور در  رافتتاح اولین کارخانه هوشمند صنعت تای (13

 : اطلاعات مدیران شرکت -2-1

 

 

 

 خانوادگی نام و نام

 
 سمت 

تحصیلات / 

 ای مدارک حرفه 

 

سابقه اجرایی 

 در شرکت

 

 سوابق مهم اجرایی 

 

میزان مالکیت در  

 سهام شرکت

 

 

 سید محمد حسین زینلی 

 

 

 

 مدیرعامل و نایب رئیس هیئت مدیره 

 

 لیسانس

 

 
 سال 30

 

های بیرجند  نماینده مردم محترم شهرستان  -های قاینات و بیرجند فرماندار شهرستان 
عضو  -و نهبندان در مجلس شورای اسلامی و عضو کانون نمایندگان ادوار مجلس 

عضو هیئت مؤسس،   -هیئت مؤسس، هیئت مدیره و مدیرعامل شرکت کویرتایر 
های : عضو هیئت مدیره شرکت -هیئت مدیره و مدیرعامل شرکت پتروشیمی اردبیل 

شرکت مهندسی و تحقیقات صنایع لاستیک   -شرکت ایران تایر  -سیمان هرمزگان 
شرکت کابل باختر و   -شرکت الیاف صنعتی  -شرکت بازرگانی سیمرغ  -ایران 

 -رئیس هیئت مدیره بنیاد حامیان دانشگاه بیرجند  -انجمن صنفی صنعت تایر ایران 
رئیس انجمن صنفی صنعت تایر     -ان استان خراسان جنوبی رئیس کانون کارآفرین 

  کشور

838،612 

 علیرضا جعفری دودران 

 

 عضو هیئت مدیره 

 
 - ا دکتر 

عضو هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاری آپادانا ایساتیس )سهامی عام(، عضو هیئت 
 - مدیره گروه صنایع دارویی شهید مدرس )سهامی خاص(

 رضا گنجی ارجنکی 

 
 هیئت مدیره عضو 

 
 فوق لیسانس

 
- 

مدیرعامل و نایب رئیس هیئت مدیره شرکت پتروشیمی جم پیلن، مشاور عالی  
مدیرعامل در امور بهره برداری پتروشیمی بوشهر، نایب رئیس هیات مدیره شرکت 

شهاب یار)آستان قدس رضوی(، رئیس هیأت مدیره منطقه ویژه اقتصادی جهرم  
گسترش و نوسازی صنایع ایران)ایدرو((، مدیر عامل و رئیس هیأت )وابسته به سازمان  

 مدیره شرکت شهرک های صنعتی چهارمحال و بختیاری

- 

 

 مرتضی اثباتی 

 

 

 رئیس هیئت مدیره
 

 سال3 فوق لیسانس

مدیرمالی سازمان بورس و اوراق بهادار، مدیر مالی و امور سرمایه گذاری گروه ملی 
هیات مدیره شرکت تامین سرمایه دانش بنیان تمدن، انفورماتیک، عضو موظف 

مدیرمالی شرکت عرف ایران، مدیر اداری و مالی سازمان فرهنگی و هنری شهرداری  
 تهران واحد شرق و معاون اداری و مالی روزنامه تهران تایمز

- 

 - دکترا  ره یمد ئتیعضو ه ی نیچگ ریمالم ییحی

زیربنایی و تولیدی مجمع تشخیص مصلحت  رئیس کمیته صنعت و معدن کمیسیون 
نظام، مشاور رئیس بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی، مدیرعامل و نایب رئیس هیئت  

مدیره هلدینگ گسترش پایا صنعت سینا، مدیرعامل و نایب رئیس هیئت مدیره  
شرکت صنایع کاشی و سرامیک سینا، مدیرعامل و نایب رئیس هیئت مدیره شرکت  

عضوهیئت مدیره و معاون اجرایی شرکت ایران یاسا تایر، مدیر الیاف ایران، 
 کارخانجات شرکت صنایع کاشی و سرامیک پارس 

 

- 
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 : جزئیات فروش -3

                                                                                                                                                                                                                                                      :جزئیات فروش در داخل-3-1

 

مصوب انجمن    ی)الف( نرخ ها  به صورت  ی سنوات قبل  هی مطابق با رو   یمحصولات شرکت در سال جار  یگذار   متیق

و در تاریخ    شیافزا  % 15به میزان    15/11/1404و در تاریخ    %35به میزان    01/11/1404تاریخ    بوده در  ریصنعت تا   ی صنف

خودروساز و در    ی منعقده با شرکت ها  ی قراردادهاداشته است )ب( و بر اساس    درصد افزایش  30به میزان    09/02/1405

 . صورت گرفته است حاکم بر بازار(  طی )با توجه به شرا ی توافق یچارچوب نرخ ها

ترین ریسک به  شرکت کویرتایر در شرایط کنونی با مخاطراتی در حوزه فروش داخلی مواجه است. در بازار داخلی، مهم 

های  گردد؛ چراکه در شرایط رکود اقتصادی، کاهش قدرت خرید خانوارها و افت فعالیتکاهش تقاضا برای انواع تایر بازمی 

تر شده و الگوی خرید  در این فضای تورمی، بازار مصرف داخلی کوچکیابد. ونقل، تقاضای مصرفی نیز کاهش می حمل 

کند.با توجه به شرایط فعلی کشور و مشکلات ناشی از  تر از تایرهای موجود حرکت می به سمت تعویق یا استفاده طولانی 

به خودروسازان    تحریم و جنگ که منجر به کاهش تولید خودروسازان گردیده و با توجه به اینکه حجم بیشتر تولیدات

اختصاص یافته، شرکت در برنامه فروش آتی خود تصمیم به فروش در سایر شبکه های توزیع خود نموده است همچنین  

اعمال قیمت  تمام در صورت  بهای  افزایش مستمر  این موضوع در کنار  تایر،  بر محصولات  تولید  گذاری دستوری  شده 

 جزئیات فروش در داخل -1-3-1

 نوع محصول  ردیف 
کل مقدار 

 فروش داخلی 
 )تن(

سهم شرکت از  

فروش داخل در  

بازار محصول تایر  

 سواری 
 )درصد(

کل مقدار 

فروش داخلی  

 در بورس کال 

مقدار فروش  

شرکت در  

 بورس کال 

سهم شرکت  

از تعداد  

فروش در  

 بورس کال 

کل مبلغ 

فروش داخلی  

 در بورس کال 

مبلغ فروش  

شرکت در  

 بورس کال 

سهم شرکت  

از مبلغ 

فروش در  

 بورس کال 

 - - - - - - 25 18,028 تایر 1

 - - - - - - - 19 فلپ 2

 18,047 جمع 
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شدت تحت فشار قرار دهد. از سوی دیگر، بروز بحران  اشیه سود شرکت را بهتواند ح)ناشی از رشد قیمت مواد اولیه(، می 

 نقدینگی در بازار چرخه مالی شرکت را مختل خواهد کرد. 

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت:   - 3-2

بطوریکه این شرکتها نیازی به    نماید می شرکت کویرتایر بخش قابل توجهی از تایرهای مورد نیاز خودروسازان را تامین  

 واردات تایر ندارند. 

       گذاری دستوری)تکلیفی(آثار ناشی از قیمت-3-2-1

 ( الی)رلوینرخ هر ک نیانگیم الیر ونیلیارقام به م

 ردیف 
نام 

 محصول

مبلغ فروش  

محصول طی  

  ماهه 6 دوره

 منتهی به 

31/03 /1405 
 )عملکرد( 

مبلغ فروش  

محصول طی  

 6مالی دوره

 منتهی به  ماهه

31/03 /1405 
 ( بودجه)

میانگین نرخ فروش  

  دورهمحصول طی 

 منتهی به ماهه  6 مالی

31/03 /1405 
 )عملکرد( 

میانگین نرخ فروش  

 مالی دورهمحصول طی 

 منتهی به ماهه  6

31/03 /1405 
 ( بودجه)

میانگین بهای تمام  

 شده محصول طی

ماهه 6 مالی دوره

 منتهی به 

31/03 /1405 
 )عملکرد( 

میانگین بهای تمام  

شده محصول طی 

 ماهه 6 مالی دوره

 منتهی به 

31/03 /1405 
 ( بودجه)

 1,937,713 2,200,194 2,456,527 3,189,315 58,940,597 59,143,975 تایر 1

 وضعیت پرداخت های به دولت  -3-2-2  

 ( ه میلیون ریال ب مبالغ )                                                                                                                                                                                                                                                       

 شرح ردیف 
 ماهه منتهی به 6دوره 

31/03 /1405 

 ماهه منتهی به 6دوره 

31/03 /1404 

درصد  

 تغییرات 
 دلیل تغییرات

 به دلیل کمبود نقدینگی   1404عدم پرداخت مالیات عملکرد   ( 76) 2,675,164 621,064 مالیات عملکرد  1

 تر فروش بالا-تغییر نرخ 109 1,045,800 2,192,798 مالیات بر ارزش افزوده  2

3 
 67 479,546 802,592 بیمه سهم کارفرما 

افزایش تعداد بازنشستگان مشاغل سخت و زیان آور و استخدام نیروی  

 جدید نسبت به دوره مشابه سال قبل 

 افزایش نرخ ارز  10 249,375 273,101 حقوق و عوارض گمرکی  4

- )گازپرداختی بابت انرژی  5

 مازوت( -برق
 افزایش نرخ انرژی  19 383,125 454,990

  4,833,010 4,344,545 جمع 
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 : از دولت وضعیت مطالبات -3-2-3

ریالی نداشته است ولی با توجه به قیمتهای دستوری برای محصولات    به صورتشرکت هیچگونه مطالباتی از دولت 

 گیرد. بموقع و مناسب در اختیار شرکت قرار نمی  مورد نیاز ارزی منابع ، تولیدی شرکت

 جزئیات فروش صادراتی:  -3-3

وارداتی به  و همچنین قیمت تایرهای مشابه نرخ های توافقی قیمت صادراتی فروش محصولات تولیدی بر اساس 

 باشد. شود و در زمان های مختلف نرخ های فروش تایر متفاوت می کشور، محاسبه می 

 محصول 
ماهه منتهی به   6در  مبلغ هر حلقه

 )ریال( 31/03/1405
 )ریال( 1404سال   مبلغ هر حلقه

 14،837،532 29,387,091 تایر

 

آنها از جمله   در  تغییر احتمال و شرکت بر   مؤثر  سازمانی برون عوامل سایر  و مقررات  و قوانین -4

 : مؤلفه های اقتصاد کلان

که تاثیر بسزآیی در فرایند تولید  می باشد،  نوسانات نرخ ارز  مهمترین عوامل تاثیرگذار بر عملکرد شرکت در شرایط فعلی  

   و سود و زیانی شرکت داشته است.

 :   رقابت وضعیت -5

  ه ینقل  لی وسا  ری تا  ن یدر حوزه تأم  کیو استراتژ   دارشه یر  عیاز صنا   ی ک یسال تجربه    74از    ش ی با ب  ران یدر ا  ر یصنعت تا 

  . شده است  رهیطوقه و غ  میدوده، س  ر،ینخ تا  دی تول  لیدر کشور از قب  یوابسته گوناگون  عی صنا   جادیکه منجر به ا باشدیم

  ،یااست که در حال حاضر به لحاظ حلقه   ی استان خراسان جنوب  ی واحد صنعت   ن یبزرگتر  ر، ی تا  ر ی کو  دانش بنیان   شرکت

 . باشدیکشور را دارا م یرخودرویتا دی درصد کل تول17.2کشور و  ی سوار ی رهای تا د ی درصد تول 19.3حدود 
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 اطلاعات بازارگردان شرکت:  -6

که این قرارداد یکساله می  .استه  سهام شرکت نمود  بازارگردانی  اقدام به انعقاد قرارداد   01/09/1404در تاریخ  شرکت  

 تمدید خواهد شد.  01/09/1405باشد و در تاریخ 

 : خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد

 بازارگردانی: 

 

 پارامتر  عنوان  ردیف 

 صندوق بازارگردانی گوهرفام امید  نام بازارگردان  1

اختصاصی  سرمایه گذاری  آغاز دوره بازارگردانی 2

01/09/1404 

 30/08/1405 پایان دوره بازارگردانی 3

 100,000 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال( 4

منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده   5

 )میلیون ریال/ تعداد سهم( 

0 

 555,314 مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال( 6

 375,728 مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال( 7

 ( 3,962) سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال(  8

 85,434,717 تعداد سهام خریداری شده طی دوره 9

 57,272,848 تعداد سهام فروخته شده طی دوره 10

 57,328,070 سهام نزد بازارگردان تعداد مانده  11

 شدت اری 
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 کمیته های تخصصی هیئت مدیره:    -7

 کمیته ریسک: -1-7

 مشخصات کلی کمیته ریسک-الف

 

 

 ریسک کمیته مشخصات دبیر -الف

 

نام و 

 خانوادگی نام

 

 سمت
تحصیلات /  

 مدارک حرفه ای 

تاریخ 

 انتصاب 
 اهم سوابق 

 1402/ 07/ 01 کارشناسی ارشد  دبیر کمیته ریسک  امیر علی جمالی پور 

سال سابقه فعالیت در سمت های کارشناس واحد   20بیش از 

مدیر پروژه -نماینده خودروساز و بازرس مقیم-مدیر شیفت -تولید

- ERPناظر پروژه استقرار   -دبیر کمیته کنترل بودجه-استیل کورد

 

نام و 

 خانوادگی نام

 

 سمت
تحصیلات /  

 مدارک حرفه ای 

تاریخ عضویت در 

 کمیته ریسک 
 خلاصه سوابق 

 1402/ 07/ 01 کارشناسی ارشد  رییس کمیته مرتضی اثباتی 

مالی وامور سرمایه گذاری گروه ملی  مدیرمالی سازمان بورس و اوراق بهادار، مدیر  

انفورماتیک ،عضو موظف هیات مدیره شرکت تامین سرمایه دانش بنیان تمدن ، 

مدیرمالی شرکت عرف ایران ، مدیر اداری ومالی سازمان فرهنگی و هنری شهرداری  

 تهران واحد شرق و معاون اداری و مالی روزنامه تهران تایمز

 

 1405/ 02/ 05 کارشناسی ارشد  یتهعضو کم احسان رضائی 

عضو کمیته راهبری کمیته حسابرسی شرکتهای  عضو کمیته حسابرسی شرکت امید نت،

اقتصادی بانک سپه،عضو کمیته راهبری ریسک در شرکتهای اقتصادی بانک سپه،مشاور 

حوزه اقتصادی و برنامه ریزی شرکت امداد خودرو سایپا،مشاور حوزه سرمایه گذاری 

ایری و روستایی تهران،مسئول حوزه کارشناسان معاملات مدیریت صندوق بیمه عش

امور مهندسی و پشتیبانی بانک سپه،رئیس حوزه قراردادها مدیریت امور مهندسی و  

پشتیبانی بانک سپه،مدیرکل اداره کل امور مجامع و راهبری شرکت ها، معاون اداره کل 

 تامین کلان مدیریت امور مهندسی و پشتیبانی تهران 

 1402/ 07/ 01 دکترا عضو کمیته احمدرضا یزدانیان 

عضو هیئت علمی دانشکده علوم مالی دانشگاه خوارزمی ، معاون پژوهشی دانشکده  

علوم مالی مدیرریسک و دبیر کمیته ریسک بانک مشترک ایران و ونزوئلا ، کارشناس و 

 بورسی مشاور سازمان بورس و اوراق بهادار و شرکت اطلاع رسانی و خدمات 
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مسئول احداث شهرک  -عضو کمیته های منابع انسانی و بهره وری 

مدیر دفتر اطلاعات و    – صنعتی غیر دولتی تخصصی صنایع لستیک

مدیر ریسک در شرکت  -مشاور مدیر عامل-آمار مدیرعامل

 کویرتایر

 

 : حسابرسیکمیته -2-7

 مشخصات کلی کمیته حسابرسی   -الف

 

 

 

 خانوادگی نام و نام

 
 سمت

تحصیلات /  

مدارک  

 حرفه ای 

عضو هیئت  

 مدیره/مستقل 

تاریخ 

 انتصاب 
 اهم سوابق 

 1403/12/05 عضو هیئت مدیره  دکترا کمیتهرییس  علیرضا جعفری دودران 

مدیر برنامه ریزی مطالعات گروه امید،مدیر سرمایه ای  

صنایع عمومی گروه امید،مشاور و مدیر اجرایی معاون 

سرمایه گذاری و صنایع بانک سپه،عضو هیات مدیره 

شرکت سرمایه گذاری آپادانا ایساتیس،عضو هیات 

 مدرس مدیره گروه صنایع دارویی شهید 

مدیر مالی و سرمایه گذاری  -عضو هیات علمی دانشگاه  1402/03/02 مستقل کارشناسی ارشد  عضو کمیته علی بهرامی نسب 

 بیمه رازی 

 1400/01/14 مستقل دکترا عضو کمیته قربان دانیالی 
نایب  -رئیس هیات مدیره و مدیرعامل بانک صادرات

 رئیس هیات مدیره و قائم مقام بانک سینا

 1402/03/02 عضو هیئت مدیره  کارشناسی ارشد  عضو کمیته مرتضی اثباتی 

مدیرمالی سازمان بورس و اوراق بهادار، مدیر مالی 

وامور سرمایه گذاری گروه ملی انفورماتیک ،عضو موظف  

هیات مدیره شرکت تامین سرمایه دانش بنیان تمدن ،  

مدیرمالی شرکت عرف ایران ، مدیر اداری ومالی 

سازمان فرهنگی و هنری شهرداری تهران واحد شرق و 

 معاون اداری و مالی روزنامه تهران تایمز
 

 

 1404/03/06 مستقل دکترا عضو کمیته یاسر فلاح 

موسس و مدیرعامل و نایب رییس هیات مدیره شرکت  

مشاور مدیر عامل و مدیر سرمایه  -سبدگردان نیکی 

عضو   -ایران گذاری در شرکت سرمایه گذاری ملی 

کمیته سرمایه گذاری شرکت سرمایه گذاری ملی ایران  

مدیر کل روابط عمومی و امور بین المللی سازمان   -

مشاور رییس سازمان بورس و  -بورس و اوراق بهادار 

وهشکده پولی بانک ژمشاور رییس پ -اوراق بهادار 

مدیر عامل و عضو هیئت مدیره شرکت اطلاع  -مرکزی 

رییس شورای اطلاع رسانی -بورسی رسانی و خدمات

 -مشاور مدیر عامل بانک توسعه صادرات -بازار سرمایه

مشاور مالی و سرمایه گذاری شرکت فولد روهینا 

مشاور مالی سرمایه گذاری و راهبری حاکمیت  -جنوب

 شرکتی در هلدینگ دارویی بهبان فارمد لوتوس
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 حسابرسی مشخصات دبیر کمیته و مشخصات کلی واحد حسابرسی داخلی -ب

 

نام و 

 خانوادگی نام

 

 سمت

تحصیلات /  

مدارک حرفه  

 ای 

 اهم سوابق  تاریخ انتصاب 

 محمدحسن رحیم پناه 

مدیر حسابرسی 

دبیر   و داخلی

 کمیته حسابرسی 

 1392/07/02 کارشناسی ارشد 

مدیرعامل و عضو هیات -رهیافتحسابرس موسسه حسابرسی دایا 

عضو هیات مدیره شرکت بتن  -مدیره شرکت داده پرداز بیرجند 

رئیس حسابداری  -سازان خاوران و حمل و نقل بانیان ترابر شرق 

مدیر مالی شرکت  -صنعتی و بودجه گزارشات شرکت کویرتایر

  22تعاونی مسکن پروژه های مسکونی پردیس تهران و منطقه 

مشاور مالی در شرکت صنایع سنگ -شهرک باقری تهران 

 پاسارگارد 

 

 کمیته انتصابات:-3-7

 مشخصات کلی کمیته انتصابات -الف

 

 خانوادگی نام و نام

 

 سمت

تحصیلات /  

مدارک  

 حرفه ای 

تاریخ 

 انتصاب 
 اهم سوابق 

 1403/08/22 دکترا عضو کمیته علیرضا جعفری دودران 

امید،مدیر سرمایه ای صنایع عمومی گروه  مدیر برنامه ریزی مطالعات گروه 

امید،مشاور و مدیر اجرایی معاون سرمایه گذاری و صنایع بانک سپه،عضو 

هیات مدیره شرکت سرمایه گذاری آپادانا ایساتیس،عضو هیات مدیره  

 گروه صنایع دارویی شهید مدرس

 1403/08/22 کارشناسی ارشد  عضو کمیته علی صادقی

مدیرعامل بانک سپه،مدیرعامل موسسه اعتباری  معاونت اجرایی 

کاسپین،رئیس هیئت مدیره سپه ساختمان خراسان،رئیس هیئت مدیره  

نیروگاه جهرم،عضو هیئت مدیره کارخانه سیمان کرمان،قائم مقام موسسه 

 نور،رئیس هیئت مدیره شرکت فام 

 1404/09/23 دکترا عضو کمیته اسفندیار شاه منصوری 

سال تجربه در حوزه مالی،اقتصادی و سرمایه گذاری،با  20با بیش از 

سمت مدیریت و معاونت سرمایه گذاری و اقتصادی، توانایی های تحلیلی  

و استراتژیک خود را در جهت بهبود عملکرد مالی سازمان ها به کار گرفته 

ه  ام. با تسلط بر اصول مالی و سرمایه گذاری و تحلیل مالی و اقتصادی,ب

بررسی و ارزیابی پروژه های سرمایه گذاری پرداخته و راهکارهای موثری  

را برای افزایش بهره وری و حداکثر سازی منافع سهامداران ارائه نموده  
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ام. هدف بنده ارتقاء رشد پایدار و ایجاد ارزش افزوده برای سازمان می 

 باشد.

 1404/09/23 کارشناسی ارشد  عضو کمیته امیرحسین اسدبیگی 

دستیار وزیر وزارت امور اقتصادی و دارایی،مشاور مدیر عامل بانک صنعت 

و معدن،عضو هیئت مدیره شرکت شیشه مینا،مشاور سرمایه گذاری 

مدیرعامل صندوق کارآفرینی امید،قائم مقام گروه صنایع غذایی آتا،مشاور 

ت مشاور روابط عمومی شرک رییس کمیسیون بودجه شورای شهر تهران،

پترو پارس،مشاور مدیرعامل بانک سینا،مشاور معاون هماهنگی و نظارت 

نهاد ریاست جمهوری،عضو هیئت مدیره شرکت نیرو تراز پی ریز،رئیس  

توسعه بورس انرژی ایران،مشاور مدیرعامل سرمایه گذاری آتیه 

 دماوند،عضو کمیته ریسک کارگزاری بانک کشاورزی

 1403/08/22 کارشناسی  کمیتهرییس  سیدمحمدحسین زینلی 

نماینده مردم محترم   -های قاینات و بیرجند فرماندار شهرستان 

های بیرجند و نهبندان در مجلس شورای اسلامی و عضو کانون  شهرستان 

عضو هیئت مؤسس، هیئت مدیره و مدیرعامل   -نمایندگان ادوار مجلس 

مل شرکت عضو هیئت مؤسس، هیئت مدیره و مدیرعا -شرکت کویرتایر 

  -های : سیمان هرمزگان عضو هیئت مدیره شرکت  -پتروشیمی اردبیل 

  -شرکت مهندسی و تحقیقات صنایع لستیک ایران  -شرکت ایران تایر 

شرکت کابل باختر و  -شرکت الیاف صنعتی  -شرکت بازرگانی سیمرغ 

رئیس هیئت مدیره بنیاد حامیان   -انجمن صنفی صنعت تایر ایران 

  -رئیس کانون کارآفرینان استان خراسان جنوبی  -رجند دانشگاه بی 

 رئیس انجمن صنفی صنعت تایر کشور

 

 مشخصات دبیر کمیته انتصابات -ب

 

 

 

 خانوادگی نام و نام

 
 سمت

تحصیلات /  

 مدارک حرفه ای 
 اهم سوابق  تاریخ انتصاب 

 1404/09/23 کارشناسی  دبیر کمیته انتصابات مهدی بهمن یار

مدیرعامل،رئیس رئیس دفتر 

تدارکات داخلی،عضو کمیته  

تبلیغات،مدیر واحد خرید  

مواد،مدیر اداری شرکت  

 کویرتایر
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 : لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه   -8

 اعضای هیئت مدیره  درصد مالکیت  سال مالی  نوع شرکت  نام شرکت 

کویراستیل  

 بیرجند 
 99.998 1405/09/30 خدماتی/تولیدی 

 : عامل ریو مد رهیمد هیئتعضو 

 ی آخوند د یمحمد سع

 : و نماینده شرکت کویرتایر رهیمد هیئت سینائب رئ

 ی ائ یمحمد ض

 :رهیمد هیئت سیرئ

 کامکار  یمهد

  یصدر انرژ 

 ریکو
 61.999 1405/09/30 خدماتی/تولیدی 

 : و نماینده شرکت کویرتایر عامل ریو مد رهیمد هیئت سینائب رئ

 احسان علیزاده 

 :و نماینده موسسه رفاه و تامین آتیه کارکنان بانک سپه رهیمد هیئت سیرئ

 سعید نخستین 

 :عضو اصلی هیئت مدیره و نماینده شرکت حمل و نقل بانیان ترابرشرق

 امیرسلطانی 

 ریرتایکو

 رجند یب
 79 1405/09/30 خدماتی/تولیدی 

 : رجندیب لیاست ریکوو نماینده شرکت  رهیمد ئتیعامل و عضو ه ریمد

 ی رضا شمس آباد دیس

کارکنان بانک  هیات نیموسسه رفاه و تامو نماینده  رهیمد ئتیه سینائب رئ

 :سپه

 علی راسخی نژاد مقدم 

 : و نماینده شرکت کویرتایر  رهیمد ئتیه سیرئ

 تبار  اءیض  یعل دیس

 

 

 

 

 

 

 حمل و نقل

 

 

 

30/09/1405 

 

 

 

 

100 

 

 و نماینده شرکت کویرتایر :  رهیمد هیئت سیرئ

 مهدی خرداد 

 :رهیمد هیئت سینائب رئ

 حسینیمحمد حسن 

 هیئت مدیره: اعضای 

 شمس آبادی  رضا  دیس
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حمل ونقل 

ترابر  بانیان 

 شرق

 

 

 صادق شهابادی

 محمدحسن رحیم پناه 

 )خارج از اعضاء(: عامل ریمد

 سید محمد سیدی درخش 

 

 : به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت  هایاهداف مدیریت و راهبرد -9

 هدف  کد

SG1 

کسب سهم بازار از تایرهای خودروهای جدید 

 تولیدی کشور 
 طراحی و تولید تایرهای جدید منطبق با نیاز های کیفی و فنی خودروهای جدید

SG2 
تنوع بخشی به گروه محصولت و دست یابی به 

 بهینه ظرفیت اقتصادی 

کاهش اثرات نوسانات فصلی بازار یک گروه تایر بر چرخش امور اقتصادی تولید و کسب بازارهای 

 جدید و سود بیشتر 

SG3  ارتقای سود و کاهش دوره وصول وجوه ناشی از فروش و افزایش قدرت چانه زنی با خودروسازان  افزایش سهم از بازار تایرهای تعویضی 

SG4 دستیابی به شبکه های جهانی توزیع تایر و حمایت های فناورانه  سرمایه خارجی بجذ 

SG5  کاهش اثرات تحریم ها و نقش آفرینی در روند توسعه علمی و فنی کشور  بومی کردن حداکثری تکنولوژی 

SG6 افزایش رقابت پذیری محصولت و سودآوری شرکت  کاهش قیمت تمام شده 

SG7  کاهش وابستگی ارزی و صدمات ناشی از آن  تولید کنندگان خارجی کاهش اتکاء به 

SG8  تولید و استفاده از خودرو حفظ جایگاه در صنعت خودرو با توجه به روند افزایشی  حفظ سهم بازار تایرهای تجهیزی 

SG9  بازار های خارجی افزایش رضایت مشتریان،تثبیت بازار،افزایش توان رقابتی در  ارتقای استاندارد های کیفی 

SG10  ایفای تعهدات اجتماعی 
ایجاد رضایت مندی در ذینفعان شامل مردم و سازمان های استان خراسان جنوبی و نیز در سطح 

 کشور از فعالیت های سازمان و نقش آفرینی در توسعه ملی
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 بلند مدت و کوتاه مدت: و برنامه های  کلان اهداف   -9-1

نام طرح های  

عمده در دست 

 اجرا 

 

سرمایه گذاری 

مورد نیاز طرح 

 طبق برآورد اولیه 

 )میلیون ریال( 

 مخارج برآوردی نهایی 

 

مخارج انجام 

  خردادشده تا 

1405 

 )میلیون ریال( 

 

 

 

 

درصد  

پیشرفت 

کار تا  

پایان 

 خرداد

1405 

 

 

برآورد مخارج  

باقیمانده تا 

 تکمیل طرح

 )میلیون ریال( 

منابع تامین  

 مالی

تاریخ  

 شروع 

 

 

 

برآورد 

تاریخ  

بهره  

 برداری 

 

تشریح خروجی 

 مورد انتظار طرح 

 ریالی 
 )میلیون ریال(

 ارزی 

 ( یوآن )

پروژه ماشین  

بید سازی 

 هگزاگونال 

215,000 215,000 0 135,753 55 79,247 

تسهیلات 

بانکی و منابع  

 داخلی

1402 
 شهریور

1405 

نرخ بهره   شیافزا

 دی عوامل تول

( و  دی )سرانه تول

و   تیظرف شیافزا

 یها نهیکاهش هز

هر   یثابت به ازا

 د یتول لوگرمیک

 50پروژه 

هزار تنی 

تایرهای  

TBR،OTR 

325,247,660 70,545,862 1,243,756,960 1,264,191 7.23 323,983,469 

استفاده از  

تسهیلات 

منابع خارجی  
(Finance) 

و آورده 

سهامداران و 

تسهیلات 

 بانکی

1402 1408 

نرخ بهره   شیافزا

 دی عوامل تول

( و  دی )سرانه تول

و   تیظرف شیافزا

 یها نهیکاهش هز

هر   یثابت به ازا

 د یتول لوگرمیک

 - - - - 324,062,716 - 1,399,944 1,243,756,960 70,760,862 325,462,660 جمع 
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 ارکان جهت ساز شرکت کویر تایر:  -9-2

 : ارکان جهت ساز شرکت کویر تایر -
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 اهداف کلان شرکت سرمایه گذاری امید:  -9-3

 

 

 

 

 

 

 

 

اهداف کلان گروه سرمایه 

گذاری امید

افزایش تاب آوری اقتصادی و ایجاد 

ساختار مالی بهینه

بهبود هم افزایی و ارتقای کارآمدی 

پرتفوی سرمایه گذاری

ایجاد قابلیت های تحول آفرین برای

تقویت مزیت های رقابتی

ایفای نقش راهبردی و فعال در شکل 

دهی به فرصت های اقتصادی

توسعه ظرفیت های دانشی و ارتقای 

بهره وری سازمانی
افزایش گستره و اثرگذاری سرمایه 

گذاری های داخلی و بین المللی

ارتقای شفافیت و پاسخگویی  و 

تعمیق حاکمیت شرکتی

هدایت سرمایه ها به سمت حوزه 

های نوآور و پیشران اقتصادی

ایجاد توازن میان سودآوری و 

توسعه پایداری و مسئولیت اجتماعی
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 اهداف کلان شرکت کویر تایر: -9-4
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 نقشه استراتژی ، راهبردها:  -9-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقق استراتژی :  -9-6

(  BSC، بر مبنای مدل کارت امتیازی متوازن )  1410شرکت دانش بنیان کویرتایر جهت تحقق نقشه استراتژی تا افق  

شاخص مورد    221کلیه فرایندها و شاخص های مرتبط با این اهداف را شناسایی و برنامه های اجرایی خود را در قالب  

 ارزیابی و پایش ماهانه قرار می دهد .   
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 :  بخشی از برنامه های اجرایی تحقق استراتژی -9-7

   BPMپروژه پیاده سازی  -1

 تولیدی هوشمند سازی فرایندها و تجهیزات  -2

 پیاده سازی نظام ارزیابی عملکرد متوازن  -3

 ISO30401پیاده سازی سیستم مدیریت دانش  -4

 ISO56000پیاده سازی سیستم مدیریت نوآوری  -5

 پیش بینی چالش ها در تحقق استراتژی:  -9-8

  دریایی  نقل و حمل  و آلات   ماشین ، قطعات  ،  مواد تامین  بر  آن مخرب  آثار  و  احتمال جنگ در منطقه •

 دنیا   روز های امکان دسترسی به تکنولوژی عدم •

  آلات ماشین و  قطعات ،  اولیه مواد  واردات  برای ارز تخصیص محدودیت  •

   منابع به دسترسی  عدم و المللی  بین  های  تحریم  سطح تداوم •

 .گذاردشده محصولات اثر می تمام  تغییرات بازار جهانی بر هزینه که میتوان گفت  نوسانات قیمت مواد اولیه  •

 اردات بی رویه تایر  و •

 کمبود انرژی )قطع گاز و برق(  •

 :برنامه توسعه محصولات- 9-9

جهت تامین نیاز بازار، بهبود کیفیت و توسعه تنوع محصولات تولیدی هر ساله اقدامات گسترده ای   ر یرتایشرکت کو
آغاز شده است و در سال    1398های زیر در سال  را در واحد تحقیق و توسعه اجرا می نماید، در همین راستا فعالیت

   ادامه خواهد یافت. 1405

 گزارشات عملکرد بخش مهندسی مواد:  •

 اطلاعیه آزمایشی در راستای توسعه منابع خرید  50صدور  -1

 برای بهبود نفوذپذیری کامپاند  70در آمیزه   Werba D-Linkتولید آمیزه با استفاده از ماده  -2

 اطلاعیه آزمایشی در راستای رفع مشکلات فرآیندی خط تولید  31صدور  -3

ها و از موارد عدم انطباق در مواد اولیه، آمیزه  837تعیین وضععیت و صعدر دسعتورالعمل جهت تعداد   -4

 نیم ساخته های خط تولید 

ت و گرفتن کلیعه خواص آزمعایشعععگعاهی مورد نیعاز در بچ آمیزه تحقیقعاتی بعه همراه پخع  882تولیعد     -5

 های تعریف شدهآزمایشگاه فیزیک برای پروژه 

 هاساختهها و نیمبررسی و رفع مشکلات فرآیندی تولید در بنبوری  -6

 جهت استفاده در کلندر سیمی 165آمیزه انجام پروژه   -7
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 اندمان بنبوری بنبوری با هدف بهبود ر Cانجام پروژه کاهش زمان میکس در لاین   -8

 بچ آمیزه چسب کلندر و سوپر اسکرو 199تولید  -9

 تولید آمیزه تایر برقی برای بررسی بهبود مقاومت غلتشی -10

 تولید آمیزه تایر آفرود -11

 تولید آزمایشی سایدوال تایر آفرود -12

 گزارشات عملکرد بخش طراحی تایر:  •

 235/50R19 KB800تولید تایر سایز  -1

 225/65R17 KB700تولید تایر سایز  -2

 225/45ZR18 KB59تولید تایر سایز  -3

 205/55R16 KB55تولید تایر سایز  -4

 205/50R17 KB55تولید تایر سایز  -5

 205/60R16 KB44تولید تایر سایز  -6

 215/50R17 KB200تولید تایر سایز  -7

 225/60R18 KB700تولید تایر سایز  -8

 215/65R16 KB66تولید تایر سایز  -9

 215/60R17 KB66تولید تایر سایز  -10

 235/55R18 KB800تولید تایر سایز  -11

 215/55R17 KB57تولید تایر سایز  -12

 235/55R19 KB700تولید تایر سایز  -13

 245/50R20 KB570تولید تایر سایز  -14

 با شرایط تقویت شده 225/55R19 KB700تست تایر سایز  -15

 با ساختار جدید 245/50R20 KB570تولید تایر  -16

 215/60R17 KB300تولید آزمایشی تایر سایز  -17

 با ترد جدید  265/60R18 KB900تولید تایر  -18

 205/60R15 KB44تولید یک روز خط تایر سایز   -19

 185/60R14 KB89طراحی تایر زمستانی سایز  -20

 235/55R19 KB700تولید تایر با کوبش کمتر سایز  -21

 265/60R18 KB3  تولید یک روز خط تایر سایز -22

 برای بهینه سازی محصول   215/55R18 KB300  ی تایر سایزتولید آزمایش -23

 برای بهینه سازی محصول   235/60R18 KB700  تولید آزمایشی تایر سایز -24
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 245/70R17 KB444تولید تایر با ظرفیت حمل بار بیشتر  -25

 CR16513طراحی قالب بلادر سایز  -26

 CR20517طراحی قالب بلادر سایز  -27

 CR20516طراحی قالب بلادر سایز  -28

 CR23518طراحی قالب بلادر سایز  -29

 عملکرد بخش مهندسی تایر:  اتگزارش •

 بهینه سازی وزن تایر در تایرسازی های دو مرحله ای درام مثبت ، درام منفی و تک مرحله ای  -1

 205/50R17 KB55بهبود عملکرد و کاهش وزن تایر  -2

 205/50R16 KB44بهبود عملکرد و کاهش وزن تایر سایز  -3

 با تغییر پروفایل سایدوال 165/65R13 KB26بهبود عملکرد تایر سایز  -4

 تغییر ساختار لایه با   215/60R17 KB66تولید تایر سایز  -5

جهت بهبود عملکرد تایر و تست   F207با آمیزه ترد  205/55R16 KB58تولید تایر برقی سایز  -6

 شی مقاومت غلت

 JLBبا ساختار  125/80R17 KB505تایر سایز  یک روز خط  تولید  -7

 JLBبا ساختار  125/70R16 KB606تایر سایز  یک روز خط  تولید  -8

 JLBبا ساختار  155/90R17 KB707تایر سایز  یک روز خط  تولید  -9

 225/65R17 KB700تولید تایر با تغییر ساختار لایه  -10

 225/55R18 KB500تولید تایر با تغییر ساختار لایه  -11

 125/80R17 KB505تولید تایر با تغییر ساختار لایه  -12

با تغییر عرض بلت و با هدف بهینه سازی عرض بلت    185/65R14,15 KB22,27تولید سایزهای  -13

 وبهبود عملکردی تایرهای تولید 

 505راه اندازی ماشین تایرسازی   -14

جهت بهبود عملکرد تایر و رفع عیب   F200 ترد با آمیزه 13،14،15،16ی تولید تایرهای سایزها -15

 کندگی گل تایر 

 با ساختار جدید 235/65R17 KB700تولید تایر سایز  -16

 با تغییر زاویه بلت ها 215/50R17 KB200تولید تایر سایز  -17

با تغییر زاویه بلت با هدف پاس نمودن تست سرعت براساس  255/45ZR20 KB555تولید تایر سایز  -18

 GSOاستاندارد 

تولید شده با کلندرسیمی و کمرول   0.3*2+3با ساختار بلت سیمی  195R19C KB6000تولید تایر  -19

 جدید
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با هدف بهبود عملکرد تایر با بلت تولیدی با   0.35*2+3با ساختار بلت  235/70R16تولید تایر سایز  -20

 ی کلندر سیم

 با تغییر عرض لایه با هدف رفع عیب پرنکردگی سایدوال  165/65R13 KB12,KB26تولید تایر سایز  -21

 عملکرد بخش مهندسی پخت:  اتگزارش •

 .کانتینر جدید   20قالب جدید و   34کنترل و صحه گذاری  -1

 حلقه تایر معیوب به دلیل اشکالات پخت  5011تعیین وضعیت تعداد  -2

 بلادر  11707کنترل بلادرهای معیوب و ثبت آمار بلادر به تعداد  -3

 انجام پروژه افزایش کیفیت و کاهش مصرف رنگ داخلی گرین تایر  -4

 کلیه پرس ها SQZبهینه سازی ست  -5

 . به منظور رفع عیب پرنکردگی سایدوال  R13 KB26 165/65 قالب های افزودن ونت در -6

 به منظور رفع عیب پرنکردگی سایدوال.  R17 KB505 125/80 قالب های افزودن ونت در -7

 به منظور رفع عیب پرنکردگی سایدوال.  R16 KB445 235/70 قالب های افزودن ونت در -8

 به منظور رفع عیب پرنکردگی سایدوال.   R14 KB27 185/70 قالب های افزودن ونت در -9

 به منظور رفع عیب پرنکردگی سایدوال.   215/55ZR17 KB57 قالب های افزودن ونت در -10

 به منظور رفع عیب پرنکردگی سایدوال.   185/70R14 KB27 قالب های افزودن ونت در -11

 برنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهای جدید توزیع: -9-10

امکان    ن،یسامانه فروش آنلا  ی اندازو راه  ی با طراح   ، یرسازیکارخانجات تا  ن یدر ب  ران ی بار در ا  ن یاول   یبرا   ری رتایشرکت کو

از    یسامانه به صورت رسم   ن یآن در سراسر کشور را فراهم نموده است. ا  عیمصوب و توز   متیبه ق  ر یتا   میعرضه مستق

را از  واسطهی ب  دی ن خرها( امکاجمعه   ای  ی رسم  لیتعط  امی در ا  ی)حت   وزهشروع به کار کرده و همه ر  19/12/1397  خ یتار

نقاط کشور فراهم    یعموم مردم در اقص   ی مصوب برا  متیبا ق  www.kavirtire.ir/esaleاینترنتی    طریق درگاه 

  . نموده است

 : برنامه تولید محصولات جدید

1-235/50R20 

2-T145/80R18 

3-205/60R16 

4-T135/90R17 
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5-195/R15C 

6-T135/90R17 

  205/55R16-7)طرح گل زمستانی( 

  185/60R14-8)طرح گل زمستانی( 

  185/65R15-9)طرح گل زمستانی( 

 : آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -9-11

و  سیاست ها و رویه های بکار گرفته شده در ثبت و گزارشگری مرتبط با موضوعات حسابداری منطبق با آخرین تغییرات  

استانداردهای حسابداری و قوانین صادره از طرف ارگانهای نظارتی از قبیل سازمان امورمالیاتی کشور و سازمان تامین  

 اشد. باجتماعی و سازمان بورس اوراق بهادار تهران می 

 : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو   راهبری شرکتی های شرکت در ارتباط با سیاست -9-12

 مسئولیتهای اجتماعی و زیستمحیطیشرکت :-1-12-9

  یریتی، مد  یهانظام   سازییکپارچه و با هدف استقرار و    «ی اجتماع   هاییت تحقق راهبرد کلان »توسعه مسئول  ی در راستا

  ین و مستقر شد. ا  یجادا  یرتایر در شرکت کو  1377( در سال  HSEE)  رگونومی و ا  یستز  یط بهداشت، مح  یمنی، واحد ا

بر    ی و بهداشت شغل  یمنی ا   یریتمد  یستم س  هایواهینامه بهبود مستمر، موفق به استقرار و اخذ گ   یر شرکت در ادامه مس

.  ید گرد   ISO  14001:2015بر اساس استاندارد    یستز  یط مح  یریتمد  یستم و س  ISO  45001:2018اساس استاندارد  

ارتقادستاورد، نشان   ینا به  تعهد شرکت  ا  یدهنده  از مح  یمنیسطح    یریت مد  یست،ز   یطو سلامت کارکنان، حفاظت 

 است.  یدارتوسعه پا یرها و حرکت در مسیسک مند رنظام

  یطبهداشت، مح  یمنی، و تحقق اهداف کلان شرکت در حوزه ا  یریتی مد   های یستم س  یاثربخش  ی حفظ و ارتقا  ی در راستا

از حوادث، کاهش    یشگیری پ  ینه را در زم  ی ها و اقدامات متعددصورت مستمر برنامهبه   HSEEواحد    ی، و انرژ  یستز

و   ی الزامات قانون یت و رعا  HSEتوسعه فرهنگ   یندها، سلامت کارکنان، بهبود عملکرد فرا ی ارتقا محیطی، یستاثرات ز 
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اجرا م  یزیربرنامه   المللی ین ب  ی استانداردها انجام نمایدی و  اقدامات  اهم  ز   محیط زیست  شده در حوزه.  ارائه    یر به شرح 

 : شود یم

توسط آزمایشگاه های معتمد    1405و    1404جام طرح خود اظهاری در پایش به صورت فصلی و مستمر درسالان -1

 محیط زیست در حوزه پایش خروجی منابع ثابت و پایش خروجی تصفیه خانه  انجام می گردد. 

 ( پارامترهای خروجی پساب تصفیه خانه فاضلاب ON LINEتعمیر و راه اندازی مجدد سیستم پایش لحظه ای )   -2

 جامع مدیریت پسماند شرکت شامل: اجرای برنامه  -3

 استفاده مجدد از ضایعات قابل مصرف در پروسه تولید  ✓

 جمع آوری ضایعات غیر قابل استفاده در پروسه تولید و فروش به شرکت های بازیافت کننده  ✓

 تفکیک زباله از مبداء در ساختمان های اداری   ✓

 داری انتقال زباله های غیر قابل بازیافت به محل دفن زباله شهر  ✓

 عقد قرارداد با پیمانکار ذی صلاح جمع آوری پسماند های عفونی    ✓

  یمنی ا  یریت ، مد14001:2015ISO بر اساس استاندارد    یست ز  یطمح  یریت مد   هاییستمس  یانه سال  یزی انجام مم -4

  50001:2018بر اساس استاندارد    یانرژ  یریتو مد  ISO  45001:2018بر اساس استاندارد    یو سلامت شغل 

ISO    بهبود    یهافرصت  ییها و شناسا ه ینامانطباق، حفظ اعتبار گواه  یزان م  یابیمنظور ارز، به 1405در بهار سال

 .یریتی مد هاییستم در عملکرد س

 و چاپ پمفلت های آموزشی   1403نفر ساعت آموزش در زمینه محیط زیست در سال 576برگزاری . -5

 ه های فرهنگ سازی زیست محیطی در راستای مسئولیت اجتماعی شرکت از جمله : شرکت در برنام -6

 چاپ پوستر به مناسب روز هوای پاک و زمین پاک   -

چاپ پمفلت های آموزشی مسایل زیست محیطی از جمله تفکیک زباله از مبداء و توزیع آن در بین پرسنل و   -

 اختصاصی خانواده های آنها و همچنین آموزش ها در کانال های 

 تولید محتوای آموزشی و انتشار در کانال های فضای مجازی کارخانه در خصوص ترویج پویش نه به پلاستیک -

file:///E:/environment/New%20folder/اندازه%20گیری.jpeg
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روز  توسط پرسنل به مناسبت    نگیکارخانه و محوطه پارک  یسبز ورود  یفضا  ی اکسازپ ،  عتیطب  یپاکساز  نییآ -7

 1405اردیبهشت 2زمین پاک در 

ی ضایعاتی با هدف کاهش آلودگی های محیط زیست و استفاده مجدد  طراحی گلدان و باغچه ها با لاستیک ها -8

 از تایرهای اسکرپی 

متر    180پروژه حوضچه های متعادل ساز در ورودی تصفیه خانه بهداشتی با اجرای دو عدد حوضچه با حجم   -9

 مکعب در راستای متعادل سازی و کنترل دبی ورودی به تصفیه خانه و کمک به فرآیند بهتر تصفیه

وژه حذف روغن نشتی چاله کندانس نیروگاه و نشتی های پرس پخت در راستای حذف کامل روغن نشتی  پر -10

چاله های کندانس نیروگاه و جلوگیری از ورود این روغن به تصفیه خانه فاضلاب و کاهش مصرف آب با برگشت  

 مجدد آب کندانس به چرخه آب صنعتی 

ویژه فرزندان پرسنل کارخانه به مناسبت هفته محیط زیست   "اکارخانه سبز م "برگزاری مسابقه تولید پادکست   -11

 1405در خردادماه  

 1405تدوین گزارش پایداری و مسئولیت های اجتماعی سازمان در بهار -12

 اهم  اقدامات انجام شده :      

برگزاری دوره های آموزشی جهت همکاران و کارآموزان برای ارائه پیشنهاد  -1  

برگزاری جلسات پیگیری اجرای پیشنهادهای قابل قبول تاحصول نتیجه با حضور مشاورین و مدیران   -  2

 محترم  

تقدیر از پیشنهاد دهندگان  با برگزاری مراسم در نماز جماعت کارخانه  -3  

دو  اطلاع رسانی اخبار و اطلاعات نظام پیشنهادها از طریق نصب در تابلوهای اختصاصی در سالن تولی  – 4

 سالنهای جانبی و درج خبرهای مربوطه در شبکه های اجتماعی شرکت

تقدیر از برترین های نظام پیشنهادها به صورت فصلی   – 5  

و چاپ پیام تبریک مدیرعامل به آنها در روزنامه آوای خراسان   1404تقدیر از برترین برترین های سال   -6

 جنوبی 
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 زارش پایداری : گ-2-12-9

 جاری اقدامات   -1

ماهه ابتدایی    6ای از اقدامات را در  های اجرایی سیستم مدیریت انرژی، واحد کنترل انرژی مجموعه مطابق روش 

گردد. اقدامات تشریح شده این  به انجام رسانده است که در این بخش تشریح می   1405-1404مالی  سال  

شود. اقدامات انجام شده  ا انجام میهبخش شامل مواردی است که به صورت ادواری و مطابق با دستورالعمل 

 ارائه شده است. 3و  2 در راستای بهبود سیستم مدیریت انرژی و بهبود عملکرد انرژی در بخش 

 پایش ماهیانه مصارف انرژی  -2

یابی موارد انحراف از مصرف  یکی از رویکردهای اساسی واحد کنترل انرژی پایش ماهیانه مصارف بارز و عارضه 

الکتریکی و حرارتی   مورد انتظار است. در همین راستا واحد کنترل انرژی به صورت ماهیانه مصارف انرژی 

هایی های انرژی، شناسایی بخش حلیل داده افزار انرژی و تگیری از نرم های مختلف را ثبت نموده و با بهره بخش

از کارخانه که مصرف انرژی بیش از مقدار مورد انتظار داشته باشد انجام شده و سپس عارضه یابی و اطلاع  

های  شاخص  1405و خرداد    1404ماهه زمستان    3در    شایان ذکر استگیرد.  های مورد نیاز صورت میرسانی

باشد. با این حال در  درصد می   10منطبق هستند و میزان انحراف کمتر از    واقعی مصارف انرژی با خطوط مبنا

  آن،  علتترین  درصد رسیده است که اصلی   10این انحراف به بیش از    1405های فروردین و اردیبهشت  دوره 

باشد. شایان ذکر است  )به دلیل کمبود مواد اولیه ناشی از شرایط جنگی( می   د یتول  زان ی مکاهش چشمگیر  

 فاده از خط مبنا به منظور سنجش میزان انحراف از مقدار واقعی در شرایط غیر نرمال فاقد اعتبار است. است

 
 گیری از نرم افزار انرژی به منظور مقایسه میزان مصرف انرژی واقعی با میزان مصرف انرژی مورد انتظاربهره 1 شکل
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 ی  مصرف انرژ یملاستاندارد   اریانطباق با مع یبررس -3

انرژ  یکی واحد کنترل  اقدامات  انرژ  زانیم  سهیمقا  ی،از  انرژ  اریبا مع  یمصرف  عنوان    یاستاندارد مصرف  قانون  کیبه    یالزام 

اباشدیم از در  انهیمهم به صورت ماه  نی.  تول  افتیو پس  انرژ  تمحصولاانواع    دیآمار  قبوض  انجام    یکارخانه و  )گاز و برق( 

همواره در محدوده استاندارد قرار   شش ماهه  این بازهدر    ر یرتایکارخانه کو  یژمصرف انر  زانیاست که م  . لازم به ذکرشودیم

استاندارد   اریاز مع  بهتر  %36و    %18حدود    بیبه ترت  یو حرارت  یکیالکتر  یمصرف انرژ  هایشاخص؛ به طوری که  داشته است

   .بوده است

 

 9650الکتریکی و حرارتی با استاندارد مقایسه شاخص مصرف انرژی  2 شکل

 ی انرژ  تیریمد  ستم ی سی شخص ثالث  زیمم -4

  1404مربوط به سال    ( ISO 50001فرآیند ممیزی شخص ثالث سیستم مدیریت انرژی )بر اساس استاندارد  

به انجام رسیده است. نکته حائز اهمیت    DQSتوسط شرکت  به صورت آنلاین و    1405ماه سال    اردیبهشتدر  

 . هیچ عدم انطباقی گزارش نشده استدر این فرآیند این است که در این ممیزی، 

 و تابستان  مصرف زمستانبار در پیک   تیریمد -5
تابستان وجود  های اخیر چالش افت فشار و قطع گاز در زمستان و همچنین چالش پیک مصرف برق در  با توجه به اینکه در سال

دارد، به منظور جلوگیری از افت تولید اقدامات کنترلی، هماهنگی با سایر واحدها، مدیریت مصرف برق، هماهنگی با ادارات و 

جهت مقابله    1404گیرد. به همین منظور در سه ماهه زمستان  ها و بررسی قوانین و الزامات جدید در دستور کار قرار میسازمان

ر و قطع گاز، اقداماتی در جهت تامین سوخت جایگزین )مازوت( صورت گرفته و لذا کاهش تولید قابل توجه  با چالش افت فشا

 ناشی از این چالش رخ نداده است. 

های گذشته، از ابتدای اردیبهشت  همچنین در سال جاری با توجه به تشدید چالش پیک مصرف برق در فصول گرم نسبت به سال

های  ریزی جهت مدیریت مصرف برق از جمله جابجایی شیفت، برنامهKVA  2250ژنراتور  عدد دیزل اندازی سه  ضمن راه   1405

های  گیری از سیستمهای مرتبط جهت کنترل تعداد کمپرسورهای فعال، روشنایی و تهویه، بهرهتولید، هماهنگی با سایر بخش

 تمامی پرسنل در دستور کار قرار گرفته است. رسانی در خصوص کاهش مصرف انرژی بهپایش آنلاین مصارف برق و اطلاع

 های انرژیتامین اقتصادی حامل -6

الف( با توجه به ابلاغ الزام قانونی از سوی شرکت توزیع نیروی برق در خصوص الزام خرید برق از بازار بورس انرژی یا خرده  

  1405ی در فروردین و اردیبهشت سال  مگاوات، واحد کنترل انرژ  1فروش توسط واحدهای صنعتی با ظرفیت اتصال بیش از  

فروش اقدام نموده و انرژی الکتریکی مصرفی کارخانه را به صورت ماهیانه نسبت به برگزاری مناقصه جهت انتخاب شرکت خرده  
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از خرده فروش    دیخر  متیقنماید.  خریداری می بهبرق  توز  دیخر  متیق  نسبت  از شرکت    برق کمتر است. در   یروین  عیبرق 

برق   یروین  عیمصرف از شرکت توزمازاد  باشد،    شتریفروش بماه از مقدار اعلام شده به شرکت خرده  یبرق مصرفمیزان    کهیصورت

 ن یشتریمصرف برق ماه با ب  ی نیبشیپ   د ی با  یانرژ  ی هاحامل  یاقتصاد  ن ی. لذا به منظور تامگرددیم  یداریخر  یخراسان جنوب

نظر به اینکه در این  .  گردد  یداریخر  عیاز شرکت توز  یاز برق مصرف  یبخش محدودفقط  دقت به انجام برسد تا در حد امکان  

، واحد کنترل انرژی استفاده از خط مبنای دقیق و بکارگیری ها داردای در کاهش هزینهبینی مصارف اهمیت ویژهشیوه دقت پیش

درصد برق کارخانه از خرده فروش    95ر کار قرار داده است. به این ترتیب تاکنون بیش از  فرضیات مناسب در تخمین را در دستو

ها، خطا در تخمین مصرف برق ماهیانه مورد نیاز به  خریداری شده که موجب خرید اقتصادی انرژی گردیده است. در برخی ماه

رات صورت گرفته با شرکت خرده فروش، علاوه بر  درصد نیز رسیده است. شایان ذکر است در این فرآیند طی مذاک  1کمتر از  

باری، اوج بار و کم باری، قرارداد خرید برق با دو نرخ متفاوت برای فصول قابلیت خرید برق به صورت تفکیکی برای ساعات میان

ورت تفکیکی گردد. علاوه بر این، خرید به صهای خرید برق میکه این موضوع منجر به کاهش هزینه  گرم و سرد فراهم شده

شود تا در صورت وجود تغایر مابین ساعات مدیریت شبکه )جهت خرید برق( و ساعات محاسبه مصرف )بر روی کنتور(، باعث می

 همچنان خرید به صورت دقیق انجام شود و در هیچ بازه زمانی خرید مازاد و یا کمبود خرید صورت نگیرد.

 
 فروشانه از شرکت خردهبینی میزان خرید برق مصرفی کارخ پیش 3شکل 

باشد باید در  های صنعتی علاوه بر توان اکتیو مصرفی، شامل توان راکتیو نیز میب( با توجه به این که هزینه قبوض برق شرکت

نظر داشت که اگر مصرف توان راکتیو از حد مجاز بیشتر شود، مبلغی به عنوان جریمه به قبض برق اختصاص خواهد یافت. لازم  

  ب یکه ضر  یدر صورت  باشد و می  %91  ویتوان راکت  ی هامه یاز جر  یریجهت جلوگ  عیتوان مجاز صنا  بیحداقل ضر  ستبه ذکر ا

واحد کنترل انرژی، با بررسی توان اکتیو و راکتیو .  د محاسبه خواهد ش  9  بیبا اعمال ضر  ، جریمهباشد   این مقدارتوان کمتر از  

 نماید. انرژی این موضوع را کنترل میمندرج در قبوض برق و پایش مصارف بارز 



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 31/03/1405منتهی به  ماهه 6مالی  دوره

 

39 

 

39 

 
 های مختلف پایش ضریب توان کارخانه در دوره 1شکل 

قانون جهش    16هیات وزیران در خصوص آیین نامه اجرایی ماده    26/5/1401ج( علاوه بر موارد ذکر شده طبق مصوبه جلسه  

چهار درصد از انرژی الکتریکی  1405مگاوات، موظف هستند در سال   1بیش از تولید دانش بنیان، صنایع با قدرت مصرف برق 

پذیرد. لازم به  خود را از منابع انرژی تجدیدپذیر تامین نمایند. خرید درصد شمول برق تجدیدپذیر از بورس انرژی صورت می

بلغی به عنوان جریمه لحاظ خواهد شد.  ذکر است در صورت عدم تامین برق تجدیدپذیر مورد نیاز کارخانه، بر روی قبوض برق م

های جریمه عدم  ها هزینههای موجود در برخی از دورهنامههای مصرف برق و آییناز طرفی با توجه به عرضه و تقاضا، محدودیت

پذیر مورد باشد. لذا واحد کنترل انرژی ماهیانه میزان چهار درصد انرژی تجدید تر میخرید برق تجدیدپذیر از خرید آن اقتصادی

تر را انتخاب های مرتبط با جریمه عدم خرید آن را محاسبه و در صورت موافقت گزینه اقتصادی نیاز کارخانه و همچنین هزینه 

   کند.می

 های آموزشی برگزاری دوره  -7

برنامه اساس  ازانجام شده    یزیربر  تقویم آموزشی  با  برگزار1405-1404  مالی   سال   یابتدا   مطابق  در    یموزشآ  ی هادوره  ی، 

آشنایی با سیستم مدیریت انرژی بر مبنای استاندارد ایزو  دوره    یشد که از جمله آن برگزار  یریگیپ   یسازمان به نحو مطلوب

  ییکار آشنا  نیآموزش ح راهکارهای کنترل مصرف انرژی، بازآموزی معیارهای مصرف انرژی در بخش تولید و  با    ییآشنا،  50001

ساعت دوره آموزشی برگزار نفر    652معادل    ، 1405د. لازم به ذکر است تا انتهای خرداد ماه سال  اشاره نموی  با الزامات انرژ

 گردیده است.  

 پایش ماهیانه قبوض برق و گاز -8

از فاکتورهای صادر شده توسط شرکت خرده فروش برق   انرژی پایش ماهیانه قبوض برق )اعم  اقدامات واحد کنترل  از  یکی 

های خرید برق تجدیدپذیر و قبوض مصرف شرکت توزیع نیروی ترانزیت شرکت توزیع نیروی برق، صورتحساب دوجانبه، قبوض 

باشد. این  شود، میهای بیشتری بر روی قبوض میبرق(، قبوض گاز و همچنین مصوبات جدید که منجر به اضافه شدن گزاره

در صورتی که در صحت قبوض صادر شده تردید وجود داشته قبوض در هر دوره به صورت ریزبینانه مورد بررسی قرار گرفته و  

مطابق سال قبل باز هم به علت عدم قطعیت    1404گیرد. همچنین از ابتدای دی  های بیشتر در دستور کار قرار میباشد، بررسی

    شده است.ها بدهی روی قبوض درج الحساب بوده و در برخی ماهها، گازبها به صورت علیدر تعرفه خوراک پتروشیمی 
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 های مورد بررسی قبوض برقو گزارهجزئیات  5 شکل

 های بهبود سیستم مدیریت انرژی اقدامات و پروژه  -9

های مصرف انرژی و به منظور ارتقاء فرآیندهای  های بهبود سیستم مدیریت انرژی با هدف بهبود شاخصپروژه 

های شش ماهه گذشته واحد کنترل انرژی که در  پروژه گردند.  اصلی از جمله پایش مصارف بارز تعریف می 

 گردد: اند در ادامه تشریح می حوزه بهبود سیستم انرژی تعریف، اجرا و پیگیری شده 

 پروژه هوایی نمودن خطوط بازگشت آب صنعتی -10

  ینیزم  یمان یس  یهاکانال  قیاز طر  نیاز ا  شیپ   یکارخانه، خطوط برگشت آب صنعت  ساتیو تأس  یکارخنک  یهاستم یدر س

حجم آب مواجه بوده و برآوردها    د ی با افت شد  ستم یس  نینشان داد که ا  یو محاسبات مهندس   ی فن  یهای. بررسشدندیم  تیهدا

  ینیزم  یهادر کانال  ها یبودن نشت  تیرورقابلیدر ماه بود. با توجه به غ   مکعبمتر  4000  زانیپنهان به م   یاز اتلاف و نشت  یحاک

  ن ی. اهداف کلان ادیگرد  یالزام  رهایمس  یجهت اصلاح ساختار و نوساز  یاپروژه   یاجرا  ،یآب و انرژ  نیتأم  یبالا  یهانهیو هز

 شد:  فیتعر لیپروژه شامل موارد ذ

 .یبرگشت صنعت یرها یآب در مس یحذف کامل نشت -

 ی.و نگهدار ریتعم  ،یدر بازرس لیجهت تسه ییهوا  یرهایبه مس یمان یس ی هاکانال انتقال خطوط از -

 .خانههیتصف یهاستمیکاهش زمان کارکرد س جهیو در نت نیآب دم دیبه تول  ازیکاهش ن -

 . یاتیعمل یهانهیدر هز یمال  ییجوو صرفه  یکیالکتر یکاهش مصرف انرژ -

  ی طراح  ،ی شامل انجام مطالعات فن  ییمراحل اجرا  یمصوب، تمام   یبندتحقق اهداف ذکر شده و مطابق با برنامه زمان  یدر راستا

 ل ی . با تکمدیبه انجام رس  تیبا موفق  طیواجد شرا  مانکاریمناقصه و انتخاب پ   یبرگزار  از،یمورد ن  زاتیتجه  نیتأم  د،یجد  یرهایمس

 قرار گرفته است. یبرداردر مدار بهره ییاکنون به صورت هواهم یآب صنعت بازگشت وطخط ،یسازادهینصب و پ  اتیعمل

 ازمند ین  خانههیتصف  یاتیو بهبود بار عمل  یانرژ  یهانهیدر مصرف آب، کاهش هز  ییجوصرفه   زانیم  قیدق  یابیارز  نکهیبا توجه به ا

  ی هاپروژه به دوره  نیا  یاثربخش  زانیم  یینها  لیو تحل  یری گاست، اندازه  یچند ماه متوال  یط   یعملکرد  یهاداده  یآورجمع 

 شود. یمستندساز  یواقع ییجوو پس از اجرا، صرفه  ش یپ  یهاداده سهیتا با مقا  گرددیموکول م  یدهگزارش یآت
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 هوایی نمودن خطوط برگشت آب صنعتی  6ل شک

 توسعه و نوسازی خط بازگشت کندانس از خط تولید  -11

  ستم یبار( به اشتباه به س  9شده از خط بخار    هیخط )تغذ  یابتدا   آلاتنیماش  زیو تم  تیفیپروژه، کندانس باک  نیا  یاز اجرا  شیپ 

 ی بار حرارت   لینهفته در کندانس، موجب تحم  یحرارت  یو انرژ  ن یاختلاط علاوه بر هدررفتِ آب دم  ن ی. اشد یم  قیتزر  یآب صنعت

. بر  دادیرا کاهش م  یکارخنک  ستمیراندمان س  تیکه در نها  د یگردیکننده مخنک  یهاو برج   یآب صنعت  ستمیمضاعف به س

و بازگرداندن آن به مخزن کندانس جهت استفاده    زیکندانس تم  یآورجمع  ر،یاساس، پروژه مذکور با هدف اصلاح مس  نیهم

 . ابدیکاهش   یات یعمل یهانهیهز ،یانرژ تیر یمد  یاستانداردها یشد تا ضمن ارتقا فیتعر لریبو کلیمجدد در س

بندی مصوب، تمامی مراحل اجرایی شامل انجام مطالعات فنی، محاسبات  در راستای تحقق این اهداف و مطابق با برنامه زمان

اندازی مهندسیِ خط برگشت، برگزاری مناقصه و انتخاب پیمانکار واجد شرایط به انجام رسید. پس از تکمیل عملیات نصب و راه

های میدانی و پایش دقیق  گیری سنجی عملکرد آن از طریق اندازهطوط انتقال، سیستم به طور کامل عملیاتی شده و صحتخ

 . دبی کندانس برگشتی صورت پذیرفت

  کل یبه صفر به س  کینزد  TDSمترمکعب آب    3930طرح، سالانه    نیا  یکه با اجرا  دهد ینشان م   ی اتیعمل  ی هایاب یارز  جینتا

  ل یبه دل  نی. همچنگرددیم  نیآب دم  دیو تول  خانهه یتصف  یهانهیهز  ریبخار بازگشته است که منجر به کاهش چشمگ  دیتول

در مصرف    میمستق  ییجوآن صرفه  جهیکه نت  افته یکاهش    لریبو  هیآب تغذ  ش یگرماشیبه پ   از ین  ، یکندانس برگشت  ی بالا  ی دما

کننده  خنک  یهابرج  یبار حرارت   ،یآب صنعت  ستمیبا حذف ورود آب داغ به س  ن،یبخار است. علاوه بر ا  یهاگیدر د  یعیگاز طب

 ی ور که در مجموع، بهره  یها شده است؛ دستاوردبرق فن  ف و کاهش مصر  یکارراندمان خنک  شیکه موجب افزا  افتهیکاهش  

 .است ارتقا داده  یتوجهطور قابلرا به یجانب زاتیو تجه لریبو ستمیس
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 توسعه و نوسازی خط بازگشت کندانس از خط تولید  7ل شک

 نوسازی خطوط کندانس پرس پخت پروژه  -12

پروژه    ،یحرارت  یپخت و هدررفت منابع ارزشمند آب و انرژ یهادر خطوط برگشت کندانس پرس  ینرخ نشت شیبا توجه به افزا

اصل  فیتعر  ندیفرآ  یسازنهیخطوط مذکور جهت به  ینوساز   ی گرم )با دما  الیاز اتلاف س  یریپروژه، جلوگ  نیا  یشد. هدف 

  ی کاهش بار حرارت   ،یشیبه مخازن کندانس جهت استفاده در مصارف گرما  آن نهیبه ی( و بازچرخانگرادیدرجه سانت 95حدود 

 کنترل گردد.  یبه شکل موثر یات یعمل یهانهیهز  قیطر نیبود تا از ا یانرژ افتیباز ستمیراندمان س یو ارتقا لرهایبو

  ن یبرآورد و تأم  ها، ینرخ نشت  قیدق  یریگشامل اندازه  ی مصوب، اقدامات  ی بندطرح و مطابق با برنامه زمان  نیا  یاجرا  یدر راستا

انجام شد.    Main Drain  یرهایمس  یسازادهیو پ   ،یو بار  ی در خطوط سوار   Air Ventخطوط    یاجرا   از،یمورد ن  زاتیتجه

جهت    ،ییاجرا  اتیعمل  لیو پس از تکم  دیبه اتمام رس  تی با موفق  دیبه خطوط جد  52تا    1  یهاپرس  هیادامه، اتصال کلدر  

 ی ریگو اندازه  شی مجدداً مورد پا  هاینشت  زانیشده، ماصلاحات انجام  یِاثربخش  دییپروژه و تأ   یفیبه اهداف ک  یابیاز دست  نانیاطم

 قرار گرفت.  قیدق

مترمکعب بر ساعت است که منجر به تحقق    5/1به    8از    ینرخ نشت  ریاز کاهش چشمگ  یاصلاحات حاک   نیحاصل از ا  جینتا

برآورد    56,940که معادل    یرقم  گردد؛ یم  یدر ساعت در مصرف آب جبران  ی مترمکعب  5/6  ییجوصرفه  مترمکعب در سال 

منجر به کاهش مصرف    ،ی شی( و استفاده از آن در مصارف گرما گرادینتدرجه سا  95کندانس داغ )  ی ابی باز  ن، ی. علاوه بر اشودیم

 است.  یعیمترمکعب گاز طب 508,080سالانه  ییجومترمکعب در ساعت شده که معادل صرفه 58 زانیبه م یعیگاز طب
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 نوسازی خطوط کندانس پرس پخت 8ل شک

 ی دی بریپروژه حذف آب سرد و پرس ه -13

های اولیه برای حذف آب سرد استفاده از هوای فشرده به عنوان محرک اجکتور بوده است. این طرح به صورت یکی از ایده

اجرا شده و دفع کندانس به صورت موفق به انجام رسیده است. در همین راستا پس از کالیبره    48آزمایشی بر روی پرس شماره  

گیری مشخص اندازه گیری شد. پس از این اندازه  48ده طرح مذکور بر روی پرس  نمودن فلومتر هوای فشرده، مصرف هوای فشر

باشد. در نتیجه مصرف هوای فشرده در  مترمکعب بر دقیقه می  1.5گردید که به ازای هر سیکل، مصرف هوای فشرده معادل  

م دوم مطالعات به منظور تغییر سیال  دهد. لذا در گااین سیستم بسیار بالا بوده و مزایای اجرای آن را تحت الشعاع قرار می

 محرک اجکتور در حال انجام است.  

ها در راستای حذف آب سرد ایجاد سیستمی به منظور تخلیه خود به خودی کندانس بلادر از طریق کاهش  یکی دیگر از ایده

طرح مذکور در حال    مقاومت هیدرولیکی در خروجی پرس بوده است. در حال حاضر خرید تجهیزات مورد نیاز جهت اجرای

 انجام است.

راستا س  ییشناسا  یدر  در  سرد  آب  پختپرس  یهاستمی مصرف  هوا های  از  استفاده  س   ی،  عنوان  به  در   الیفشرده  محرک 

پرس    یبر رو  لوتی طرح در فاز نخست به صورت پا  نیقرار گرفت. ا  یمورد بررس  یفن  یهانهیاز گز  ی کیاجکتورها به عنوان  

قرار   شیآن مورد پا  یمصرف انرژ  زانیو م  یعملکرد  یهاکندانس، شاخص  هیتخل  ندیت در فرآی موفقاجرا و ضمن    48شماره  

  ی هالی(، تحلکلیهر س  ی به ازا  قهیمترمکعب بر دق  5/1فشرده )  یتوجه هوابر مصرف قابل  یحاصله مبن  جیگرفت. با توجه به نتا

پرس    15  یبر رو  ستمیس  نیا  ،یاگام توسعه  در.  رفتیگسترده صورت پذ   اس یطرح در مق  یفن   هیتوج  ی ابیجهت ارز  یاقتصاد

اندازه  یسازادهیپ   زین  گرید حذف آب سرد، شامل کاهش    یبرا  ن یگزیجا  کردیرو  کی  نیشد؛ همچن  یریگو مصارف مربوطه 

  ل یکه به دل  دیتست گرد  تیبا موفق  1پرس شماره    یبر رو  ،یریحص  یهالنگ یبا استفاده از ش  یخروج  یکیدرولی مقاومت ه

 در آن مقطع متوقف شد.  یمخالفت اداره تکنولوژ   وملاحظات 

و ضرورت   یلیتکم  ی هایلزوم بررس  لیفشرده به عنوان محرک اجکتور، به دل  یاستفاده از هوا  طرح  یحال حاضر، ادامه اجرا  در

  ی هاتیو محدود  دیحاکم بر تول  طیشرا  ن،یانتظار قرار دارد. افزون بر ا  تیدر وضع  یاداره تکنولوژ  یاز سو  یینها  هیدییاخذ تأ 

 قرار داده است.   ریپروژه را تحت تأث  نیو توسعه ا  یریگیروند پ   د، یگرد  یدیتول  یهاتیظرف  هشکه موجب کا  ریاخ  دوره  یاتیعمل
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 سازی پلاتن پرس پخت اقدامات صورت گرفته در راستای برقی -14

  دیبخار انجام شد، مشخص گرد  ستمیو س  ریتا   ریپرس پخت کو  یانرژ  یوربهره  یگذشته بر رو  ی هاکه در سال  ی قاتیمطابق تحق

است. بدین منظور   دهیبه حداکثر مقدار خود رس  ی بخش با ساختار فعل  نیبهبود محقق شده در ا  یهاو فرصت  یورکه بهره

 ن یدر دستور کار قرار گرفت. ا  یکیالکتر  شیگرما   نینو  یهایاوربخار با فن  ینیگزیجا  قیپخت از طر  ندیدر فرآ  ییربنایتحول ز

شد تا ضمن    فیتعر  یو بهبود عملکرد انرژ  ندیفرآ  ترقیبه کنترل دق  ی ابیدست  یبرا  ر یصنعت تا  ی جهان  ی روندها  یپروژه در راستا

  یهای سازهیو شب  هیراستا و پس از انجام مطالعات اول  نیحاصل گردد. در ا  یترنه یبه  یحرارت  یداری به بخار، پا  یحذف وابستگ

پروژه    ی(، فاز مهندسینیدکتر فوادالد  یو جناب آقا  آزادفیدکتر شر  ی)جناب آقا  نیاز نظرات مشاور  یریگبا بهره  یاقتصاد

 . دی آغاز گرد یکیالکتر یهارساختیز یسازادهیجهت پ 

 سه یو مقا   یسازهیشب  ،یپلاتن برق   یپرس پخت موجود با پرس پخت دارا  یمصرف انرژ  زانیم   سهیدر گام نخست، به منظور مقا

  دمانیچ  نییجهت تع  COMSOL  یافزار تخصصبا استفاده از نرم  یحرارت  ی های سازه یشبدر گام بعدی    انجام شد.   یاقتصاد

کامل    یزمان، طراحانجام شد. هم  تیموفقدما در پلاتن با    کنواختی  عیبه توز  یابیاز دست  نانیو اطم  یحرارت  یهاالمنت   نهیبه

ن  یکنترل  ستمیس با  و خروج  یحرارت  یازها ی متناسب  گرفت  ل  یطراح  ن یا  یهایپرس صورت  و    قیدق  ستیبه همراه  اقلام 

 . د یگرد ییو اجرا نها نیجهت تأم ازیمورد ن زاتیتجه

و    ده یرس  ان یکنترل و قدرت به پا  ی هاستمیس  یو طراح  یافزار نرم  ی هایسازهیشب  ،ی مطالعات فن  ی تمام   ، یکنون  تیدر وضع

مورد   زاتی تجه  ستیل  هیو ته   یطراح  لیاست. با توجه به تکم  دهیساخت رس  یکامل برا  یبه مرحله آمادگ  یپروژه از نظر مهندس

  ندیاقلام مذکور، فرآ  هیقطعات قرار دارد تا پس از ته  نیمنابع و تأم  صیدر انتظار تخص  ه،یو ساخت نمونه اول  ییفاز اجرا  از،ین

 آغاز گردد.  یعملکرد ی هامونتاژ و تست

 برداری از سامانه سکوی هوشمند جهت تحلیل مصارف الکتریکیبهره  -15

های هوشمند، یکی از اقدامات ایشان انتقال اطلاعات  توسط واحد سیستم  ”داشبورد جامع هوشمند”اندازی سامانه  پس از راه

کنتورهای داخلی برق از سامانه باسط پژوه )سامانه قدیم( به سامانه داشبورد هوشمند بوده است. با توجه به اینکه این داشبورد 

سازی و ایجاد تغییرات بیشتر در آن وجود دارد. شایان ذکر اندازی گردیده است لذا امکان توسعه، شخصی به صورت داخلی راه 

ضریب توان نیز به این سامانه افزوده شده است و همچنین با توجه به مسائل امنیتی، این سیستم است به تازگی قابلیت مشاهده  

های حساس،  طور کامل از شبکه اینترنت عمومی ایزوله شده است تا ضمن تضمین پایداری تبادل دادهو بهبوده    OTدر بستر  

   .رق به حداقل برسدهای حیاتی بهای غیرمجاز به زیرساختهرگونه ریسک نفوذ و دسترسی

واحد کنترل انرژی با بکارگیری این سامانه، بر مصارف انرژی الکتریکی در دوران پیک مصرف تابستانه نظارت داشته و هماهنگی  

 دهد. با سایر ادارات و واحدها را به منظور مدیریت مصرف انجام می
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 هوشمند جهت مدیریت مصرف در ایام پیک باربکارگیری سامانه سکوی  2شکل 

 1405-1404شاخص مصرف انرژی در شش ماهه ابتدایی سال مالی   -16

اندازهشاخص انرژی  های  انرژی حرارتی و مصرف  انرژی، دو شاخص مصرف  گیری عملکرد سیستم مدیریت 

  1شکل و   0شکل   به ترتیب در  1405- 1404 ها برای شش ماه اول سال مالی باشد. این شاخصالکتریکی می 

   شده است.ارائه 

 
 ( دیبه تن تول یحرارت ی)نسبت مصرف انرژ یحرارت یشاخص مصرف انرژ 10شکل 
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 ( دیبه تن تول  یکی الکتر ی)نسبت مصرف انرژ  یکیالکتر یشاخص مصرف انرژ 11شکل 

  انتظار  مورد  حرارتی شاخص مصرف انرژی    وواقعی    حرارتیشود شاخص مصرف انرژی  همانگونه که مشاهده می 

. این  انحراف قابل توجهی نداشته و در محدوده مناسبی قرار دارند   نسبت به هم   1405به جز در فرودین ماه  

های مورد بررسی هدر رفت قابل توجه و یا مصارف غیر معمول انرژی  دهنده این است که در ماه موضوع نشان 

ردین ماه بدیل علت است که  درصدی هر دو شاخص در فرو  10انحراف بیش از  وجود نداشته است.    حرارتی

، بسیار کاهش پیدا کرده است. لازم  PMمیزان تولید در این ماه به دلیل شرایط جنگی کشور و همچنین انجام  

هایی که  های قابل استناد در حالتبه ذکر است بر اساس تعریف خط مبنا، این ابزار سنجش بر اساس داده 

های غیر معمول )نظیر افت  برای سنجش عملکرد انرژی در حالت   گردد ومیزان تولید نرمال است، استخراج می 

 تولید( کارایی ندارد. 
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حاکمیت شرکتی و به منظور اطمینان از توسعه پایدار و افزایش توان ارزش    دستورالعمل  40در عمل به مفاد ماده  

طی   شرکت  این  عمومی    دورهآفرینی،  محترم  مجمع  مصوبات  چارچوب  در  را  ذیل  اقدامات  گزارش  مورد  مالی 

 سهامداران به انجام رسانده است:

امور مالیاتی و تامین اجتماعی در  تاکید بر رعایت کلیه اصول قانونی بالاخص موارد مرتبط با سازمان محترم   -1

 پرداخت به موقع مالیات و حق بیمه

 پیاده سازی طب کار در شرکت به منظور افزایش سلامت و بهداشت کارکنان  -2

تعهد به وظایف و اقداماتی که در پیوند با مسئولیت اجتماعی شرکت در برابر جامعه ، انسان ها و محیط زیست   -3

شایسته تلقی گردیده من جمله مشارکت در امور عام المنفعه ، در راستای ایفای مسئولیتهای  توسط قانون بایسته و  

 اجتماعی اعطا گردیده است. 

 

 
 

 

 ( ریالمیلیون مبالغ )  مسئولیت های اجتماعی   

 4,194 دانش آموزان بی بضاعت

 3,535 فرهنگی فعالیت های 

 300 فعالیت های ورزشی 

 2,800 سایر

 10,829 جمع کل 
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 اقدامات لازم جهت دستیابی به شاخص عملکرد و سیاست های مهم حسابداری  -9-13

 کنترل بهای تمام شده و ساختار هزینه های شرکت -1

 کنترل مصارف مرتبط با تولید   -2

 شناسایی تامین کنندگان عمده در خصوص پوشش دهی به نوسانات نرخ ارز  -3

 مشتریان کنترل و بازبینی فرآیندهای مرتبط با  -4

  رات یی تغ  ن یمنطبق با آخر   ی مرتبط با موضوعات حسابدار  ی بکار گرفته شده در ثبت و گزارشگر  ی ها  ه یو رو  استها یس

  ی اجتماع   نیو تام  ییاداره دارا  لیاز قب  ینظارت   یصادره از طرف ارگانها  نیو قوان  یوحسابرس  یحسابدار  یو استانداردها

 .  باشد یو بورس م

 :عملکرد نظام پیشنهادهاجدول گزارش  9-14-

 دوره گزارش فعالیت

31/03/1405لغایت  10/10/4140ازتاریخ  
 ردیف  شرح

 1 پیشنهادهای رسیده به دبیرخانه از همکاران 1400

1400 

 2 پیشنهادهای قابل اجراء  888

 3 پیشنهادهای غیر قابل اجراء  436

 4 پیشنهادهای در نوبت بررسی اولیه و بررسی مجدد  0

 5 پیشنهادهای در دست بررسی ) نزد تیم های فراواحدی ( 76

888 
 6 پیشنهادهای قابل اجراء )اجراء شده(  811

 7 پیشنهادهای قابل اجراء )در نوبت اجراء(  77

,000065,600,272,2 پیشنهاد بطور مستقیم 36صرفه جویی ریالی سالیانه از اجرای    8 

,800,000926,27  

پیشنهادی که   775معادل صرفه جویی ریالی سالیانه از اجرای 

عوامل ارزیابی همچون بهبود شرایط کار ، بهبود کیفیت و.... را در 

 بر داشته است 

9 
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 ها و روابط ریسکمصارف ، مهمترین منابع، - 10

 نابع:م -1-10

 باشد. از بانکها که در حال انجام می  لات یتسه( منابع مالی : اخذ  الف 

  ی ات یعمل  ر یو غ  میلیون ریال و سایر درآمدهای عملیاتی  58,941,617  مبلغ   ماهه گذشته   6منابع حاصل از فروش طی    ب ( 

 باشد. می میلیون ریال  1,174,991 مبلغ

 : مصارف   -2-10

به مبلغ  مشهود  ریال و خرید دارایی ثابت  میلیون    26,837,219مصارف غیرمالی شامل تامین مواد اولیه به مبلغ  الف (  

 باشد. می  میلیون ریال  2,119,632

 میلیون ریال برای سایر هزینه های شرکت پرداخت نموده است.  20,550,143ماهه شرکت مبلغ   6ب ( همچنین در 

نداشته و تمامی رویدادها بابت تامین مواد اولیه و داراییها و سایر    به اشخاص حقیقی و حقوقی ج ( شرکت بدهی سنواتی  

 باشد. هزینه های دوره جاری می 

 : آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان و فرصت ها  ریسک ها-3-10

ریسک احتمال وقوع رویدادی در آینده است که میتواند اثری معکوس بر دستیابی به اهداف داشته باشد.جهت کنترل  

ریسک تغییرات بیرونی و درونی که بر روی راهبرد و اهداف کسب و کار اثر دارند شناسایی شده و مورد ارزیابی قرار  

 وضعیت وکار، کسب محیط شرایط در تغییر یا گردد اضافه سازمان به فعالیت جدیدی یا واحد صورتیکه در  . میگیرد

 در تغییری یا دهد رخ سازمان در مهم موارد  دیگر جدید و پرسنل یا تجهیزات استقرار شرکت، سرمایه ای و مالی

 .گیرند قرار ارزیابی و شناسایی مورد مجدداً باید ها ریسک آید، بوجود الزامات و قوانین
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 ها و تهدیدهای اصلی ریسک

 های کلان اقتصادیریسک  - 1

(Economic Risks) 

 .تداوم نظام چندنرخیریسک  نوسانات جهشی نرخ ارز و  -

گذاری دستوری )سازمان های تولید و قیمتشکاف قیمتی ناشی از تورم نهاده -

 .حمایت(

های بینیفراتر از پیش های انرژی و نرخ دستمزد افزایش ناگهانی هزینه -

 .ایبودجه 

 .کننده نهایینرخ بالای تورم عمومی و تأثیر آن بر کاهش قدرت خرید مصرف  -

تواند منجر به انحراف از بودجه مصوب، کاهش حاشیه سود و  این عوامل می :پیامد

 .نیاز به سرمایه در گردش گردد  میزان افزایش

 های زنجیره تأمین ریسک - 2

 (Supply Chain Risks) 

 

 

در تأمین کائوچوی طبیعی و   (Single Sourcing) وابستگی به منابع واحد -

 .مواد شیمیایی خاص

های بیمه  اختلال در لجستیک ورودی ناشی از محاصره دریایی و افزایش هزینه -

 .جنگی

به های احتمالی های داخلی به دلیل آسیبتوقف تأمین مواد از پتروشیمیریسک  -

 .ها در شرایط جنگزیرساخت

های پرداخت خارجی انسداد کانالمحدودیت یا أخیر در تخصیص ارز و ریسک ت -

 .سازی مکانیسم ماشهمتعاقب فعال

توسط   High Techآلات ریسک انحصار تأمین قطعات یدکی ماشین -

 .های خارجیشرکت

( به دلیل تشدید R117محدودیت در انتقال فناوری و دانش فنی روز جهانی ) -

 المللی. های بینتحریم

 یزمفعال شدن مکانو سایر ریسک ها عبارتند از :افزایش قیمت مواد و قطعات ،

کمبود قطعات در بازار  ،کشور یهعل یدشد المللیینب هاییمماشه و بازگشت تحر

 یجهان

، توقف Lead Time تواند منجر به طولانی شدن دورهاین عوامل می :پیامد

 .شده محصولات گرددوط تولید و افزایش بهای تمامخط

 

 های عملیاتی ریسک  - 3

ناترازی انرژی )قطعی برق در تابستان و گاز در زمستان( و کاهش بار ابلاغی از    -
مگاوات دیزل ژنراتور این ریسک را مدیریت  6که شرکت با خرید   سوی شبکه

 کرد.
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 و کیفی 

(Operational 

& Quality Risks) 

 

 .گذاری سنگین در نوسازیو نیاز به سرمایه و ماشین الات  استهلاک تجهیزات  -

های اعلان و  ریسک حریق در انبارها و خطوط تولید و ضرورت ارتقای سیستم -
حریق اتومات )  که شرکت با خرید و نصب سیستم های اطفاء اطفاء اتوماتیک

 نصب اسپرینکر( این را ریسک را مدیریت کرده است.  

خطای انسانی در فرآیندهای پیچیده تولید ناشی از کاهش تمرکز در شرایط   -
 .بحرانی

تواند منجر به افت راندمان، محدودیت در تیراژ  عدم انطباق با این الزامات می  :پیامد
 .گردد تولید و آسیب جدی به برند و اعتبار شرکت

 های استراتژیک ریسک - 4

(Strategic Risks) 

 (. BSCعدم تحقق اهداف کلان نقشه استراتژی و کارت امتیاز متوازن ) -

 پروری. جانشین و ریسکخروج یا مهاجرت کارکنان متخصص  -

های کلان به دلیل تغییرات سریع در جغرافیای سیاسی  گیریتصمیم ریسک -

 منطقه.

رویه تایر از مبادی رسمی یا قاچاق در صورت تضعیف واردات بیریسک  -

 های حمایتی دولت.سیاست 

تواند منجر به از دست رفتن مزیت رقابتی، انحراف از  این عوامل می :پیامد
 .استراتژیک شرکت در صنعت گرددانداز بلندمدت و تضعیف جایگاه چشم

 های مالیریسک - 5

(Financial Risks) 

های غیرمترقبه افزایش بهای تمام شده ناشی از نوسانات ارز و هزینه  ریسک-
 .لجستیک جنگی

مشکلات نقدینگی و عدم کفایت خطوط اعتباری بانکی جهت پوشش  ریسک  -
 .های جاریهزینه

های فروش متناسب دلیل تأخیر در اصلاح نرخکاهش سودآوری کلان به ریسک -
 .با تورم )ریسک تعزیراتی(

ریسک عدم وصول مطالبات از خودروسازان ناشی از بحران مالی در زنجیره  -
 .ارزش خودرو

های تواند منجر به اختلال در جریان نقدی، توقف پروژهاین عوامل می :پیامد
 .رددای و کاهش بازدهی سرمایه سهامداران گتوسعه 

 های انطباق و قانونیریسک - 6

(Compliance Risks) 

 

 

 

مقررات واردات و صادرات در  ،تغییر ناگهانی قوانین تجاری، گمرکی ریسک   -

 .شرایط اضطرار

کنندگان خارجی به استناد بندهای نقض تعهدات قراردادی توسط تأمین ریسک  - 
 .ماژور« و تحریم»فورسی 

های خاص  های سیستمی و ممیزیانطباق با الزامات ممیزیعدم  ریسک  -
 Aکه در این رابطه شرکت از برخی از خودروسازان گرید  مشتریان )خودروسازان(
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 دارد. 

تواند منجر به جرائم سنگین قانونی، توقف عدم رعایت این قوانین می  :پیامد
 .های تجاری و صادراتی گرددترخیص کالا و ممنوعیت در فعالیت

 های سیاستی و تجاریریسک - 7

(Policy & Market Risks) 

 .تغییر نرخ تعرفه واردات تایر جهت تنظیم بازار توسط دولت ریسک -

 .محدودیت یا ممنوعیت صادرات تایر به منظور تأمین نیاز داخل در شرایط بحران -

استفاده رقابت قیمتی ناعادلانه با محصولات وارداتی که از ارزهای ترجیحی  -
 .کنندمی

تغییر رفتار مشتری و کاهش تقاضا برای تایرهای با تکنولوژی بالا به دلیل افت   -
 .قدرت خرید

تواند منجر به کاهش سهم بازار، اختلال در برنامه فروش و  این عوامل می :پیامد
 .افت حاشیه سود ناخالص شرکت گردد 

 نظام مدیریت ریسک سازمانی- 8

(Enterprise Risk Management - 

ERM) 

وکار در شرایط  شرکت کویرتایر با درک عمیق از ماهیت متلاطم محیط کسب 
کنونی، نظام مدیریت ریسک خود را از یک رویکرد فرآیندی صرف به یک  

های زیر استوار  آوری استراتژیک« ارتقا داده است. این نظام بر پایه »فرهنگ تاب 
 است: 

 استانداردهای مرجعچارچوب و  -8-1
فرآیند شناسایی، تحلیل و مواجهه با مخاطرات در کویرتایر بر اساس یک مدل 

 سازی شده از معتبرترین استانداردهای جهانی تدوین شده است: ترکیبی و بومی 
جهت همسوسازی  COSO ERMحاکمیت ریسک استراتژیک: مبتنی بر مدل  -

 ریسک با اهداف کلان سازمان. 
به عنوان راهنمای   ISO 31000ک عملیاتی: بر اساس استاندارد مدیریت ریس -

 جامع فرآیندها. 
 IATF 16949گیرانه سازی الزامات سختاستانداردهای تخصصی و کیفی: پیاده -

)محیط   ISO 9001 ،ISO 14001)صنعت خودرو( و استانداردهای مدیریتی 
پایداری کیفیت ای( جهت تضمین )ایمنی و بهداشت حرفه  ISO 45001زیست( و 
 های انسانی.و سرمایه 

 ساختار اجرایی و حاکمیت ریسک -8-2 

و در قالب ساختار زیر پایش  به صورت  مدرننظام مدیریت ریسک در شرکت 
 گردد:می
عضو هیات مدیره  و   مدیریت ریسک: این کمیته با حضورحاکمیتی کمیته  -

اعضای مستقل در چارچوب منشور کیمته ریسک ، نظارت های لازم را بر مدیریت 
   ریسک شرکت  دارند. 

گانه   89(: برای هر یک از فرآیندهای Risk Owners) مالکین ریسکشبکه  -
در بانک ریسک، یک متولی مشخص تعیین شده که مسئولیت پایش  شرکت و

 بالا را بر عهده دارد. RPNبا نمره  د خود فراین هایمستقیم ریسک



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 31/03/1405منتهی به  ماهه 6مالی  دوره

 

53 

 

53 

 ابزارهای پایش و مدیریت بحران  -8-3 
های بحرانی )نظیر نوسانات  (: برای ریسکKRIهای هشدار کلیدی )شاخص -

 Leadingهای پیشرو )ارزی، ذخیره استراتژیک مواد و ناترازی انرژی(، شاخص 

Indicatorsهشدار لازم را به ( تعریف شده است که پیش از وقوع بحران ،   ،
 کنند.صادر می کمیته ریسک و هیات مدیره و مدیریت محترم عامل 

ص  ایجاد شده پس از  (: با توجه به شرایط خاBCPوکار )برنامه تداوم کسب -
های »مدیریت شرکت کویرتایر پروتکل جنگ رمضان ) جنگ تحمیلی سوم( ، 

 ده است.  وکار در شرایط اضطرار« را فعال نموتداوم کسب

رویکرد پویا در ارزیابی: بانک ریسک سازمان صرفاً یک سند ایستا نیست؛ بلکه با   -

هر تغییر در محیط سیاسی یا اقتصادی )نظیر فعال شدن مکانیسم ماشه یا تحولات  

های مرتبط بلافاصله بازسنجی شده و اقدامات اصلاحی  ای(، ریسکمنطقه

(Action Plansجدید ابلاغ می ).گردد 

 :  انداز پایداریچشم -8-4 

هدف نهایی نظام مدیریت ریسک در کویرتایر، تبدیل »تهدیدهای محیطی« به  

های اصلاحی و های رقابتی« است. ما با کنترل دقیق نمره ریسک»فرصت

های اطمینان از اثربخشی اقدامات پیشگیرانه، تداوم عملیات و صیانت از دارایی 

 کنیم. یط اقتصادی تضمین میترین شراسهامداران را در سخت 

 روی شرکت ها و تهدیدهای پیش فرصت

 های بازار و تنوع محصولفرصت  - 1

(Market Opportunities) 

  :های با ارزش افزوده بالاپیشتازی در سگمنت-
کویرتایر در  کم نظیرو توانمندی  CUV و SUV رشد تقاضای ملی برای تایرهای

 .و بالاتر( 18تولید سایزهای بزرگ )رینگ 

  :تقاضای پایدار در بازار جایگزینی -
و نیاز مبرم به تایر به عنوان یک کالای استراتژیک و   عمر خودروهای سواری

 .ماندمصرفی که تقاضای آن حتی در شرایط رکود اقتصادی نیز پایدار می

 ر قدرتمند در بازارهای همسایهامکان حضو :ایمزیت صادراتی منطقه -

شده و کیفیت  به واسطه مزیت قیمت تمام( و همسایگان شرقی CIS کشورهای)
 .رقابتی

  :های راهبردی با خودروسازانشراکت -
جهت تضمین سهم  خودروسازان بزرگظرفیت انعقاد قراردادهای بلندمدت تأمین با 

 .بازار در خطوط تولید خودروهای جدید

 ها در صورت مدیریت بهینه ترکیب محصولبرداری از این فرصتبهره :پیامد
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(Product Mix)  منجر به تقویت جریان نقدینگی و تثبیت حاکمیت شرکت بر ،
 .گرددبازار داخلی می

  سازیهای فناورانه و بومیفرصت  - 2

 
(Technological Opportunities) 

فرد طراحی و  به از واحد منحصر گیریبهره: سازیحاکمیت تکنولوژیک در ماشین -
های پخت و تایر سازی، که  آلات جهت خودکفایی در تولید پرسساخت ماشین

 .رساندوابستگی به برندهای اروپایی و چینی را به حداقل می 

های نوین در کنترل  استقرار فناوری  :سازی مصرف انرژیهوشمندسازی و بهینه -
تشخیص عیوب( جهت کاهش ضایعات و جبران  فرآیندها )نظیر هوش مصنوعی در 

 .های انرژیناترازی

های نوین در جهت کاهش مقاومت استفاده از فناوری : توسعه محصولات سبز -
غلتشی و وزن تایر، منطبق بر استانداردهای صادراتی و کاهش مصرف سوخت 

 .خودرو

ارتقای سطح  ها منجر به کاهش وابستگی ارزی، سازی این توانمندیتجاری د:پیام
 .گرددهای فناورانه میدانش فنی ملی و ایجاد سد دفاعی در برابر تحریم 

 های مالی و ساختار سرمایهفرصت  - 3

(Financial Opportunities) 

های نوین بازار سرمایه  گیری از ظرفیت بهره :بخشی به ابزارهای تأمین مالیتنوع -
ای های توسعه بحه( جهت تأمین مالی طرح )نظیر انتشار اوراق گام، اوراق اجاره و مرا

 .بدون فشار بر منابع داخلی

مندی از خطوط اعتباری ظرفیت بهره :المللیهای اعتباری بیناستفاده از پوشش  -
ای های توسعه برای پروژه Sinosure تحت پوشش مؤسساتی نظیر بلندمدت

 .مدتمیان

ها جهت اصلاح  مکانیزم تجدید ارزیابی دارایی استفاده از   :هامدیریت بهینه دارایی -
 .ساختار مالی و ارتقای رتبه اعتباری شرکت در نظام بانکی

ای ساختار سرمایه، به عنوان محرک اصلی در تسریع اجرای مدیریت حرفه :پیامد
 .کندای و تضمین بازدهی پایدار برای سهامداران عمل می های توسعهپروژه

 سیاستی و حاکمیتیهای  فرصت  - 4

(Policy Opportunities) 

ای دولت دامپینگ و تعرفه های ضدمندی از سیاست بهره :حمایت از ساخت داخل -
 .دهدکه اولویت را به تولیدکننده داخلی در قبال واردات تایر می

 :توسعه اکوسیستم تخصصی )شهرک صنعتی غیردولتی صنایع لاستیک(  -

نونی و حاکمیتی ناشی از تأسیس نخستین شهرک صنعتی برداری از مزایای قابهره
 غیردولتی تخصصی صنعت تایر توسط شرکت کویرتایر؛  

این زیرساخت راهبردی امکان استقرار زنجیره کامل تأمین را در مجاورت خطوط 
مدت، های مالیاتی طولانیمندی از معافیتتولید فراهم آورده و موجب بهره

های مشترک و کاهش هزینهرک های صنعتی شه ویژه  و مزایایتسهیلات 
 .گرددلجستیکی و خدماتی می

ایجاد فضای رقابتی مناسب به   :های خاصهای وارداتی در بخش محدودیت -
واسطه محدودیت تخصیص ارز به تایرهای مشابه خارجی در راستای حمایت از  

 .صنایع راهبردی

های دولتی برای واحدهای صنعتی مشوق استفاده از  :تسهیلات پدافند غیرعامل -
یافته و استراتژیک )نظیر بیرجند( جهت افزایش مستقر در مناطق کمتر توسعه 

 .آوری زنجیره تأمینتاب
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های کلان، قدرت رقابتی کویرتایر را  پایداری و همسویی با این سیاست  :پیامد
 .نمایدن میهای آتی شرکت را تضمیگذاری در طرحتقویت کرده و امنیت سرمایه

 

 ( 1405یرتایر پس از جنگ تحمیل سوم )اردیبهشت  شرکت کو  یکاستراتژ یآورمخاطرات و تاب یلیگزارش تحل

 سازمان( یسک)بر اساس بانک ر یاتیعمل هاییسکر یسماتر یلتحل .1

  ین ترشده و تحت کنترل قرار دارند. مهم  یی شناسا (RPN > 40) بالا یتبا اولو هاییسک ر ی، فصل  یش اساس پا  بر

 :عبارتند از  جنگ رمضاناز  یش شده پ ییشناسا یهاگلوگاه 

خاص در مواد   کنندگان ینبه تأم ی سطح(، وابستگ ین )بالاتر 81 ی ذات  یسکبودن(: با نمره ر  ی منبع)تک ین تام یسکر -

 .شده است یی شناسا ی اصل یدبه عنوان تهد ی و خارج ی داخل  یهاول

مقابله با آن،   یکه برا  نماید  ید تهد میتواند را  ید ، تداوم تول72  یذات  RPN قطع برق و گاز با یسک: ریانرژ ی رازنات -

 اجرا می باشد . در حال    یدی نیزخورش یروگاه ن پروژه ژنراتور انجام  و  یزل د  ید خر

ثبت    63با نمره  یسک شرکت در بانک ر  المللی ین ب هاییم بازگشت تحر بینییش ماشه: پ یسممکان یکاستراتژ یسکر -

 .اند فعال شده (Contingency Plans) یتقابل  یوهایکه اکنون با وقوع آن، سنار  است شده 

 : المللیینو انسداد ب یجنگ یطاز شرا یناش هاییسکر یلتحل .2

به شرح   ی کنون یط از شرا  یل است. تحل یافته ییر به سطح »بقاء« تغ « یاتیبرهه، مخاطرات شرکت از سطح »عمل ینا  در

 می باشد :  یرز

 :یمواد واردات یکو بحران لجست یاییالف( محاصره در

  یدرصد  100  یوابستگدرصد ارزش مصرف مواد اولیه به واردات )   25وابستگی قریب به   : با توجه به  یسکشرح ر  -

کالا را با   ین تأم ی، جنگ یمه نرخ ب چند برابری  یش و افزا یایی محاصره در( ،  خاص یمیایی و مواد ش یعی طب ی به کائوچو

 .روبرو کرده است « ید»توقف خط تول  یدتهد

  :وه مواجههنح ✓

 .یدور زدن بنادر جنوب ی شمال و شرق برا یرهایاز مس ینی زم یگزین جا  یدورهای کر  یسازفعال  -1   

 .یاتیمواد ح ی برا (Strategic Stockpiling) ماهه 9  یکاستراتژ یرهبه ذخ JIT از یدخر  یاستس ییرتغ  -2    

 :یو انسداد مال (Snapback) ماشه یسممکان یسازب( فعال 

 .های در صراف  ینگیبلوکه شدن نقد یسکو ر ماندهی باق یحواله ارز  های یستمبه س یدسترس : قطع یسکشرح ر  -
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  :وه مواجههنح ✓

  ینجهت تأم یه همسا یو صادرات به کشورها  یامنطقه  ی در بازارها یه با مواد اول یر صادراتیتهاتر تا  بررسی امکان    -1

 ارز در محل 

 .یخارج یدهای خر یبرا یرمتمرکز و غ یهپرداخت چندلا  یهاتوسعه کانال   -2

 ( :و فولد یمی)پتروش یداخل ینتأم  یره به زنج یب آس یسکج( ر

 یمصنوع یکائوچو کنندهین که تأم یمیپتروش های یرساختبه ز یزیکیف یب : احتمال آسیسکشرح ر  -

(SBR/PBR)  و دوده هستند. 

  :وه مواجههنح ✓

 صنفی صنعت تایر ایران استفاده از ظرفیت انجمن -1

 از مواد در دسترس   یاستفاده حداکثر  بررسی مواد جایگزین و داخلی سازی مواد اولیه به منظور   -2

 :  دوران بحران  یهاو فرصت یآورتاب یاستراتژ-3

در   یخی تار  یچپ  ینعبور از ا یرا برا یر ، اقدامات ز ISO 31000 یسکر یریت بر اساس نظام مد یرتایر کو شرکت

 :دستور کار دارد

شرکت   سازیین قطعات، واحد ماش یمانحصار و تحر یدبا توجه به تهد:   (RPN 72) قطعات سازیی نهضت داخل-1

 .یدنما ید و تول طراحیاند، بوده  یواردات  تریش را که پ ی تا قطعات بحران  یافته یت مأمور

  یال راد یرهای با تمرکز بر تا یرتایرکو ی، جنگ  یطدر شرا  یرواردات تا  یتهوشمند بازار: با توجه به محدود  یریتمد  -2

سود   یهسهم بازار و بهبود حاش یش افزا ی برا ی کلان، فرصت ید تهد  ین ، خلأ بازار را پوشش داده و از ا SUV و یسوار

 .( ساخته استهاینه )با وجود تورم هز

خروج کارکنان   یسکمتخصص )با توجه به ر   ی انسان یه حفظ سرما ی، جنگ یط: در شرایانسان  یروین یداری پا -4

 .قرار گرفته است ی شرکتمنابع انسان  اداره توسعه  اول  یت در اولو  ق مختلف ( از طر63نمره   -  یاتی ح
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 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته: -4-10

 ( به میلیون ریال مبالغ )                                                                                                                                                                                                                                       

 

 

 شرح
 نام شخص وابسته

نوع  

 وابستگی 

مشمول 

ماده 

129 

خرید کال و  

 خدمات

فروش 

کال و  

 خدمات

خرید دارایی  

 ثابت

تقبل بدهی و  

 هزینه

ت ها
شرک

  ی 
گروه

 

 یفرع یشرکت ها

  یلاست یرشرکت کو

 یرجند ب
 160 - - - - یشرکت فرع

 20,125 - - - - یشرکت فرع یرکو یشرکت صدر انرژ

 198 - - - - یشرکت فرع کویرتایر بیرجند شرکت 

شرکت بانیان ترابر 

 شرق
 - - - 135,248 - یشرکت فرع

 20,483 -  -  135,248 -  جمع

سا
یر
 

سته 
ص واب

خا
ش

ا
 

و  یشرکت اصل 

 یی نها

 یریتشرکت مد

 ید ام یگذار یهسرما

 یاتعضو ه

 یره مد
 - 1,436 - - 

اشخاص   یرسا

 وابسته 

  یهسرما ینشرکت تام

 ید ام
 - - - - - شرکت وابسته 

  یصندوق بازارگردان

گوهر فام  یاختصاص 

 ید ام

 - - - 511,767 - شرکت وابسته 

گروه خدمات کارکنان  

 ین سپه نو
 - - - 1,188,542 - شرکت همگروه

مصرف   یشرکت تعاون 

 کارکنان 
 - - 52,903 178,240 - شرکت همگروه

کانون بازنشستگان  

 یرتایر کارکنان کو
 - - - 160,783 - شرکت همگروه

 -  -  52,903 2,039,332 جمع

 20,483 - 54,339 2,174,580 جمع کل 
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 : سرمایه انسانی و فکری و مشارکت کارکنان -5-10

اهداف اصلی منابع انسانی جذب و حفظ و نگهداشت کارکنان و اطمینان از سطوح بهینه عملکرد آنان در راستای کارآیی  

اثربخشی و افزایش بهره وری سازمان از طریق برقراری نظام مناسب توسعه و آموزش کارکنان، جبران خدمات، ارزیابی  و  

یکی از نقاط قوت شرکت در دستیابی به اهداف تعریف شده استفاده از تجربیات و   .عملکرد و مدیریت دانش می باشد

همواره پذیرای ایده های نو خالقانه و مشارکت فعال همه  اتکاء به دانش و تخصص همکاران سازمانی می باشد . ما  

به    تحصیلات همکاران در بهبود فرآیند ها و دستیابی به اهداف سازمانی هستیم.آمار کارکنان شرکت به تفکیک میزان  

 : شرح ذیل می باشد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پرسنل شرکت سپه نوین  پرسنل کویرتایر  مدرک تحصیلی 

 9 180 زیر دیپلم 

 522 474 دیپلم 

 54 132 فوق دیپلم 

 22 255 لیسانس 

 1 76 فوق لیسانس 

 0 7 دکترا 

 608 1124 جمع 

 1732 جمع کل 

لمزیر دیپ

16%

مدیپل

42%

مفوق دیپل

12%

سلیسان

23%

سفوق لیسان

7%

رادکت

0%

بر اساس مدرک تحصیلی  آمار نیروی انسانی شرکت کویرتایر

زیر دیپلم دیپلم فوق دیپلم لیسانس فوق لیسانس دکترا
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   دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن:-11

 دعاوی حقوقی له شرکت کویرتایر و اثرات ناشی از آن:  -1-11

 

 ردیف 

 

موضوع پرونده  

 حقوقی 

تاریخ 

ایجاد  

 پرونده 

 خوانده  خواهان
مرجع  

 رسیدگی 
 بار مالی 

 

 توضیحات 

 

1 

الزام به ایفای تعهد و 

محکومیت تضامنی  

 به پرداخت خسارت، 

1402 
 شرکت

 کویرتایر 

شرکت و  

هیأت مدیره 

 ایلین 

 مهر خوی 

اتاق  

تعاون 

استان 

خراسان  

 جنوبی 

درصد ارزش   5

به، روز محکوم

 کالا ، وجه

(رای بدوی له شرکت صادر و 1402تعاون استان خراسان جنوبی )آذر ماه ثبت دادخواست در اتاق 

محکوم علیهم تضامناً محکوم شدند؛ سپس طبق توافق انجامی با آقای حسینی و وکیل شرکت آیلین  

مهرخوی، محکوم علیهم حق هرگونه اعتراض به آن را از خود سلب کردند؛ پرونده به اجرای احکام 

میلیارد تومان وصول شده و برای مابقی محکوم به   5تی از محکوم به، به مبلغ ارجاع و تا به الان قسم

 نیز پیگیری برای وصول کماکان ادامه دارد. 

2 

 الزام به ایفای تعهد

  40مبنی بر تحویل 

عدد شل پلاستکی و  

 مطالبه خسارت، 

1402 
 شرکت

 کویرتایر 

لاستیک  

سازی اطلس  

 زاهدی

  11شعبه 

دادگاه  

عمومی  

حقوقی 

شهرستان  

 اصفهان 

 چهل عدد

 شل پلاستیکی 

نسبت به رای صادره اعتراض و دادگاه تجدیدنظر دادنامه بدوی را نقض و مجدداً پرونده را جهت 

 رسیدگی به دادگاه بدوی اعاده کرد. 

3 
الزام به ایفای تعهد و 

 مطالبه خسارت، 
1402 

 شرکت

 کویرتایر 

ناصر مهین  

محمد 

 علیزاده

 4شعبه 

دادگاه  

عمومی  

حقوقی 

شهرستان  

 بیرجند

نصب و راه 

اندازی دستگاه 

پلی اتیلن زنی 

و پرداخت وجه 

التزام 

 قراردادی

رای بر محکومیت خوانده به ایفاء تعهد قراردادی به نصب و راه اندازی یک   1403/ 05/ 29در تاریخ 

از تاخیر در   دستگاه پلی اتیلن به صورت سالم مطابق مندرجات در قرارداد و پرداخت خسارت ناشی

اعسار خوانده رد شد؛ پس .ریال در حق خواهان 29.956.800.00روز به مبلغ  237انجام تعهد به مدت 

از جلب محکوم علیه، توافق نامه ای با محکوم علیه صورت پذیرفته است. پرونده مختومه گردیده  

 است.

4 
الزام به ایفای تعهد، 

 مطالبه خسارت 
1398 

شرکت  

سامان  

طایر  

  -ایرانیان

 امیرعباسی

 شرکت

 کویرتایر 

- تهران

 79شعبه 

مجتمع 

شهید 

 صدر

 5000ماهیانه 

حلقه  

تایر)کویرتایر  

ملزم به تحویل  

  5.000ماهیانه 

تایر به قیمت  

روز شده است 

 سال( 1/ 5 -

مجتمع  79حلقه تایراز بیرجند به شعبه  85000پرونده جهت رفع ابهام از رای صادره در مورد تحویل 

از   20740/ 10ان ارجاع که با پیگیری های بعمل آمده از شعبه مذکور مطابق نامه شماره صدر تهر

 دادنامه بدوی رفع ابهام نموده است.)پرونده مختومه گردیده است( 

 1402 ابطال مبایعه نامه 5
 بهمن 

 کارور

 شرکت

 کویرتایر 

  11شعبه 

دادگاه  

عمومی  

حقوقی 

 تبریز 

 یک باب مغازه

تجدید   1403/ 01/ 18دادگاه عمومی حقوقی شهرستان تبریز در مورخ  11صادره از شعبه نسبت به رای 

دادگاه تجدیدنظر آذربایجان  20نظرخواهی صورت پذیرفته است که تجدیدنظرخواهی توسط شعبه 

 شرقی رد شد.)پرونده مختومه گردیده است( 

6 

ابطال بخشنامه  

شماره  

1777 /1401 /10000  

 1401/ 02/ 18مورخ 

از سوی مدیر  صادره 

عامل سازمان تامین 

 اجتماعی 

 کویر تایر  1403
تامین  

 اجتماعی 
** ** 

ثبت شد و قرار بررسی در هیات عمومی دیوان عالی کشور صادر   1403/ 06/ 09دادخواست در تاریخ

 شده است.

7 

مطالبه وجه و 

خسارت تاخیر 

 1402تادیه

 کویر تایر  1403
حمیدرضا 

 مرادی

 207شعبه 

مجتمع 

33.000.000.000 

 ریال

ریال  33.000.000.000رای له شرکت صادر و آقای مرادی محکوم به پرداخت مبلغ  404/ 04/ 23در تاریخ 

گردید.پس از جلب محکوم علیه، ایشان اقدام به معرفی ملکی نموده که ملک جهت ارزیابی به 

 کارشناسی ارجاع گردیده است. 
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مفتح 

 تهران 

8 

تعیین بهای تعداد  

حلقه   85000

لاستیک وفق 

 قرارداد

1404 
سامان  

 طایر 
 کویرتایر 

حقوقی  40

مجتمع 

صدر  

 تهران 

حلقه   85000

 تایر 

ضمن اعلام وکالت و ارسال لایحه دفاعیه و حضور در جلسات رسیدگی دادخواست شرکت سامان  

 طایر رد گردید. پرونده مختومه گردیده است. 

9 

مطالبه وجه 

...)محکومیت  

تضامنی خواندگان 

به پرداخت سهم  

شرکت موکل از سود  

فروش حلقه تایر 

های تحویلی بر  

 7و 6اساس تبصره 

 قرارداد 4ماده 

 سامان طایر کویر تایر  1404

  5شعبه 

دادگاه  

عمومی  

حقوقی 

شهرستان  

 بیرجند

مطالبه سود 

حاصل از 

 فروش تایر ها 

دادگاه عمومی حقوقی ارجاع گردید؛ جلسه   5شعبه  مطرح و به 1404/ 02/ 13دادخواست در تاریخ 

رسیدگی برگزار گردیده است؛ قرارکارشناسی پرونده صادر گردیده و در حال بررسی و اظهارنظر 

 کارشناس قراردارد. 

 1404 رفع تعهدات ارزی  11

سوم 

تعزیرات 

 بیرجند 

بانک  

 شهر 

کویر 

 تایر
 پرونده در حال رسیدگی می باشد.ضمن اعلام وکالت و ارسال لوایح دفاعی  *

 1404 رفع تعهدات ارزی  12

سوم 

تعزیرات 

 بیرجند 

بانک  

 کشاورزی

کویر 

 تایر
 ضمن اعلام وکالت و ارسال لوایح دفاعی پرونده در حال رسیدگی می باشد. *

 اندازهانتایج عملیات و چشم-12

                    :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-1-12
 ( به میلیون ریال مبالغ )                                                                                                                                                                                                

 شرح

ماهه   6دوره 

منتهی به  

31/03/1405 

ماهه   6دوره 

منتهی به  

31/03/1404 

درصد تغییرات 

نسبت به سال مالی 

 قبل

درآمدهای عملیاتی 

 )داخلی( 
57,429,686 44,541,508 %29 

برگشت از فروش و 

 تخفیفات
(222,436 ) (124,346 ) %79 

درآمدهای عملیاتی 

 )صادراتی( 
1,734,367 407,187 %326 

 31% 44,824,349 58,941,617 درآمدهای عملیاتی جمع 

بهای تمام شده درآمد 

 عملیاتی
(40,447,166 ) (30,735,193 ) %32 
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 31% 14,089,156 18,494,451 سود ) زیان ( ناخالص

هزینه های فروش،اداری و 

 عمومی
(4,033,968 ) (3,135,019 ) %29 

 66% 834,544 1,386,011 سایر درآمدها

 34% 11,788,681 15,846,494 زیان ( عملیاتی سود ) 

 138% ( 1,219,337) ( 2,903,781) هزینه های مالی 

 یهانه یدرآمدها و هز ریسا

 ی اتیرعملیغ
 (211,020 ) (94,634 ) %123 

سود ) زیان ( عملیات در  

 حال تداوم قبل از مالیات 
12,731,693 10,474,710 %21 

 11% ( 2,675,164) ( 2,386,835) هزینه مالیات بر درامد

 32% 7,799,546 10,344,858 سود ) زیان ( خالص 

 نتایج عملکرد مالی و عملیاتی تلفیقی:-1-1-12
 ( به میلیون ریال مبالغ )                                                                                                                                                                                  

 شرح

ماهه   6دوره 

منتهی به  

31/03/1405 

ماهه   6دوره 

منتهی به  

31/03/1404 

 44,851,235 59,023,105 درآمدهای عملیاتی 

 ( 30,769,737) ( 40,600,443) بهای تمام شده درآمد عملیاتی

 14,081,498 18,422,662 سود ) زیان ( ناخالص

 ( 3,093,223) ( 3,920,686) هزینه های فروش،اداری و عمومی 

 834,544 1,386,011 سایر درآمدها 

 11,822,819 15,887,987 زیان ( عملیاتیسود ) 

 ( 1,219,412) ( 2,962,351) هزینه های مالی

 ( 100,094) ( 230,903) یاتیرعملیغ یهانه یدرآمدها و هز ریسا

 10,503,313 12,694,733 سود ) زیان ( عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

 ( 2,683,900) ( 2,386,835) هزینه مالیات بر درامد 

 7,819,413 10,307,898 سود ) زیان ( خالص  

 7,819,410 10,308,597 قابل انتساب به مالکان شرکت اصلی

 3 ( 699) منافع فاقد حق کنترل 

 7,819,413 10,307,898 اصلی
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 سود پایه هر سهم 

 610 943 عملیاتی ) ریال(لی شرکت سود ) زیان ( پایه هر سهم صسود هر سهم قابل انتساب به مالکان ا

 ( 38) ( 186) لی شرکت سود ) زیان ( پایه هر سهم غیر عملیاتی ) ریال(صسود هر سهم قابل انتساب به مالکان ا

 572 757 سود پایه هر سهم )ریال( 

 : ماهه آتی  6 محصولات یوزنو  یمقدار ید و فروش بودجه تولپیش بینی 

 فروش تولید  :ماهه آتی  6پیش بینی تولید و فروش  

 2,333,990 2,333,990 ( ی)مقدار  یررادیال تا

 17,573,352 17,573,352 (ی)وزن  یالراد  یرتا

 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -13

 1,000به ازای هر سهم    1403/ 30/09برای سال مالی منتهی به    1403/ 12/ 05در مجمع عمومی عادی سالیانه مورخ  همچنین  

ماه پس   4بر اساس ابلاغ سازمان بورس حداکثر  میلیون ریال می باشد. 9,779,600کل سود شرکت  ریال سود مصوب گردید که

حساب سهامداران واریز به  ن ریال  میلیو  2,492,919مبلغ    25/03/1404در تاریخ  از تاریخ برگزاری مجمع از طریق سامانه سجام  

و سایر سهامداران که موفق به دریافت سود خود از طریق سامانه سجام نشده اند با ارسال درخواست کتبی و اعلام شماره   گردید

مبلغ   گزارش  این  تاریخ  تا  مورخ    4,589,311حساب  سالیانه  عادی  عمومی  مجمع  است.در  گردیده  پرداخت  ریال  میلیون 

ریال سود مصوب گردید که کل سود سهام مصوب    580ه ازای هر سهمب  30/09/1404برای سال مالی منتهی به    1405/ 31/01

 واریز گردید. 25/05/1405سود سهام کلیه سهامداران از طریق سامانه سجام در مورخ میلیون ریال می باشد که  7,927,920

 سهامداران اصلی: -1-13

 74.67می باشند که در مجموع    6الی    1  سهامداران اصلی شرکت در تاریخ صورت وضعیت مالی طبق جدول زیر در ردیف های

                          :درصد سهام شرکت را در اختیار دارند.تغییرات حجم و درصد سهامداری سهامداران در سال مالی جاری به شرح زیر است

 نام سهامدار  ردیف 
31 /03 /1405 

 درصد  تعداد سهام 
 60.42 8,258,364,420 شرکت گروه مدیریت سرمایه گذاری امید  1

 6.12 836,179,680 شرکت بیمه مرکزی جمهوری اسلامی ایران 2

 2.38 325,326,764 شخص حقیقی  3

 3.33 455,750,000 موسسه رفاه و تامین آتیه کارکنان بانک سپه 4

 1.33 181,561,628 صندوق سرمایه گذاری بذرامید آفرین  5

 1.09 148,858,533 شرکت سرمایه گذاری سپه 6
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 25.33 3,462,786,975 سایر سهامداران  7

 100 13,668,828,000 جمع

      :ها و وضعیت شرکت، ترکیب دارایی هادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -14

 ( ون ریال یبه میل مبالغ )                                                                                                                                                                                                                                                  

 کویرتایر

 31/03/1404ماهه منتهی به  6دوره  31/03/1405ماهه منتهی به  6دوره 

درصد  

 مالکیت 

بهای تمام  

 شده 

درآمد سرمایه  

 گذاری 

درصد  

 مالکیت 

بهای تمام  

 شده 

درآمد سرمایه  

 گذاری 

 0 35،000 99.998 0 35،000 99.998 رجند یب لیراستیکو شرکت

 0 3،500 99.998 0 6،200 61.999 ریکو یشرکت صدر انرژ

 0 1،500 79 0 1،500 79 رجندیب ریرتایشرکت کو

 . 586،559 99.9 . 586،559 99.9 شرکت حمل ونقل بانیان ترابر شرق

 

 : تحلیل حساسیت -15

 جدول تحلیل حساسیت سود )زیان( هر سهم 

 شرح

نرخ   نی انگیم

تمام   یبها

شده هر  

  لوگرمیک

 محصول 

 ( الی)ر

متوسط  

  دی مقدار تول

 و فروش 

 ( لوگرمی) ک

  یالیر ریتاث

  یدر بها شی افزا

  یتمام شده کال 

شده و   دیتول

 فروش رفته 

 ( الیر ون یلی) م

  نی انگیم

نرخ 

فروش هر  

  لوگرمیک

 محصول 

 (  الی) ر

  یالیر ریتاث

مبلغ سود  

ناخالص با 

  شی فرض افزا

 نرخ دلر
 (  الی) ر

بر   یالیر ریتاث

سود هر سهم  

با فرض 

نرخ   شی افزا

 دلر
 (  الی) ر

 394 645,308 4,878,536 74,392,022 17,573,352 4,233,229 1405برآورده باقیمانده فروش تا پایان 

 154 406,311 4,878,536 78,591,984 17,573,352 4,472,225 نرخ ارز  یدرصد15ش یاز  افزا  یاثرات ناش

 ( 153) 167,314 4,878,536 82,791,971 17,573,352 4,711,222 نرخ ارز یدرصد 30شیاز  افزا  یاثرات ناش

 (460) ( 71,685) 4,878,536 86,991,978 17,573,352 4,950,221 نرخ ارز  یدرصد45شیاز  افزا  یاثرات ناش

 (768) ( 310,684) 4,878,536 91,192,003 17,573,352 5,189,221 نرخ ارز  یدرصد60شیاز  افزا  یاثرات ناش
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نیز محاسبه شده است که در صورت تغییر نرخ پیش بینی شده،سود هر سهم مطابق  بالاتر    ارزنرخ  در تحلیل حساسیت  )

 ( یابد.جدول تغییر می 

باشد،سایر متغیرهای سود و  می اقلام درآمد،بهای تمام شده،مالیات بر درآمد جزء متغییر های اصلی    ، در تحلیل حساسیت

 زیان ثابت در نظر گرفته شده است.

و با تغییر نرخ ارز هزینه های تولید    و ظرفیت تولید لحاظ گردیده  میزان تولیدات و فروش شرکت متناسب با شرایط بازار 

 .کندتغییر می 

تواند متفاوت بوده و لازم است استفاده  می باشد،لذا نتایج واقعی  با توجه به این که جدول فوق بر اساس پیش بینی می 

 کنندگان محدودیت های موجود و پیش رو را در فرایند تولید و محیط عملیاتی شرکت و صنعت در نظر داشته باشند. 

اهداف   مقایسه با در  واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و  مهم-16

   اعلام شده 

 برای ارزیابی:  معیارهای عملکرد شاخص ها و -1-16

 

 شرح

  6بودجه دوره 

ماهه منتهی به  

31/03/1405 

 

عملکرد واقعی 

ماهه  6دوره 

منتهی به 

31/03/1405 

 

 دلیل انحراف 

واحد    -وزنی به  محصولاتمقدار تولید 

 )تن(  اندازه گیری
23,993 17,573 

به دلیل شرایط جنگی و  

اختلال در دریافت مواد  

 خارجی

  -وزنی  محصولات بهمقدار فروش  

 )تن(  واحد اندازه گیری
23,993 18,563 

به دلیل شرایط جنگی و  

 کاهش تولید 
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 58,941,617 58,940,597 )میلیون ریال( محصولات مبلغ فروش
به دلیل افزایش نرخ  

 محصولات 

 بهای تمام شده کالای فروش رفته

 (الیر ونیل یم)
 دلیل کاهش تولیدبه  ( 40,447,166) ( 46,492,435)

 حاشیه سود ناخالص )درصد(

سود ناخالص

فروش 
 

 به دلیل افزایش نرخ فروش  31 21

 هزینه های مالی به فروش 

 )درصد( 

هزینه های مالی

فروش 
 

3 5 
افزایش تسهیلات جهت 

 سرمایه در گردش

 حاشیه سود خالص

 )درصد( 

سود خالص

فروش 
 

 به دلیل افزایش نرخ فروش  18 11
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 مالی نسبت های  

 حاتیتوض 31/03/1404 31/03/1405 : ماهه منتهی به 6دوره مالی 

  : ی نگینقد ینسبت ها 

 نسبت جاری)درصد( 

دارایی جاری

بدهی جاری
 

1.18 1.10 

از   ی کی ک،ی نسبت دو به  ای ینسبت جار

  مینسبت از تقس نیاست. ا ینگینقد  یهانسبت

به دست    یجار یهایبر بده  یجار یهاییدارا

شرکت در بازپرداخت تعهدات    ییو توانا دیآیم

را   یجار یهاییمدت خود از محل داراکوتاه

  کی نسبت کمتر از  نی. اگر اکند یم یریاندازه گ

که ممکن است شرکت در   ستمعنا  نیباشد، بد 

مدت خود دچار  کوتاه یهایبازپرداخت بده 

  یاز حد نسبت جار شیمشکل شود. بالا بودن ب

خود به    ینگیمعناست که شرکت از نقد  نیبد  زین

و   کند یاستفاده نم  یسودآور  یبرا یشکل درست 

سهامدار مطلوب    کی  د یاز د زیموضوع ن نیا

 . ست ین

 

 نسبت آنی)درصد( 

داراییهای  جاری  پس  از  کسر  موجودی کالا  و پیش  پرداختها 

بدهی  های جاری 
 

0.30 0.52 

از   یکی(، Quick Ratio) ای ینسبت آن 

 نیهاست. اشرکت ینگ ینقد یهانسبت 

بدون  ،یجار یهایی دارا می نسبت از تقس

  شیکالا، پ یدر نظر گرفتن  موجود

حاصل  یجار یهای پرداخت ها، بر بده

 کی به  کی نزد ی.اگر نسبت آنگرددی م

مناسب شرکت  تیباشد، نشان دهنده وضع 

است.  مدتوتاهک یهای در بازپرداخت بده

باشد امکان   کی نسبت کمتر از  نیاگر ا

شرکت وجود   یبرا یبروز مشکلات مال 

  یحالت به معنا نیخواهد داشت. چرا که ا

  عیشرکت در بازپرداخت سر ییعدم توانا

 .هاستی بده
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  گذاری: نسبت های سرمایه 

 نسبت بدهی )درصد( 

مجموع بدهی ها

مجموع دارایی ها
 

0.67 0.68 

از   یک ی( Debt Ratio) ای  ینسبت بده

و   تیاست که اهم یاهرم مال یهانسبت 

را   یمدت و جار یطولان یهای بده ریتاث

. به  دهدی شرکت نشان م یهایی در دارا

چه مقدار از  دهدی م عبارت ساده نشان 

از   ریغ یشرکت توسط اشخاص یهایی دارا

 ن یتام ،یصاحبان سهام و از محل بده

نسبت   نیمحاسبه ا  یشده است. برا

را بر مجموع   های مجموع بده ستیبای م

نسبت  نینمود. اگر ا میتقس  هایی دارا

که  دهدی م باشد نشان  کیاز  شتریب

 شتریآن ب  هاییشرکت از دارا یهای بده

به   تواندی م  یاست و بالعکس. نسبت بده

و   سکیکمک کند تا درجه ر گذاره یسرما

مختلف را  یهاشرکت یسلامت مال 

 . بسنجد

نسبت حقوق صاحبان سهام به 

 بدهی)درصد( 

مجموع حقوق  صاحبان  سهام

مجموع بدهی ها
 

0.49 0.47 

 یشرکت برا کی دهد،ینشان م

  یچه درصد  شیهایی دارا یمال نیتأم

  یاز حقوق صاحبان سهام و بده

نسبت وزن   نی.اکندیاستفاده م

حقوق صاحبان سهام نسبت به  

شرکت را نشان  یافتیدر  یهاوام

 .دهدیم
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 نسبت مالکانه)درصد( 

مجموع حقوق  صاحبان  سهام

مجموع دارایی ها
 

0.33 0.32 

  ی هااز نسبت  یکینسبت مالکانه 

هاست و  ( شرکتی )بده یاهرم

که چه مقدار از    دهدینشان م

کل شرکت از محل حقوق    ییدارا

شده است.   ن یصاحبان سهام تام

حقوق   مینسبت از تقس ن یا

  هاییصاحبان سهام به کل دارا

. از نسبت مالکانه  شودیمحاسبه م

  ی سنجش قدرت مال  یبرا توانیم

طلبکاران استفاده   هشرکت از نگا

نسبت نشان از    نی کرد. بالا بودن ا

و مستحکم بودن ساختار   یداریپا

  نطوریشرکت است. هم یمال

نسبت نشان    نی بودن ا  نییپا

از   یکه بخش قابل توجه دهدیم

  یشرکت از منابع خارج ه یسرما 

 شده است.  ن یتام یمانند وام بانک
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  نسبت فعالیت: 

 )درصد( دارایی هانسبت گردش 

فروش 

مجموع دارایی ها
 

0.57 0.60 

  ییکارا  یهااز نسبت یکی

هاست. نسبت  ( شرکتتی)فعال

  ی رگذاریتاث زانیم ،ییگردش دارا

در کسب درآمد شرکت   هاییدارا

نسبت    سهی. با مقا دهدیرا نشان م

  ی هادر دوره ییگردش دارا

کرد که   یبررس  توانیمختلف م

شرکت در    یهاییدارا  شیافزا 

آن موثر بوده   شتریکسب درآمد ب 

 . ریخ ا یاست  

 

 

  نسبت های سود آوری: 

 نسبت بازده دارایی ها)درصد( 

سود  خالص

مجموع  دارایی ها
 

10 10 

از   یکی( Return on Asset) ای ییبازده دارا

است که نشان دهنده   یسودآور یهانسبت

  یریدر بکارگ یواحد تجار ایشرکت   کی ییتوانا

  نیها است. او کسب سود از آن هاییتمام دارا

سود خالص شرکت بر کل   می نسبت از تقس

محاسبه شده و همواره آن را به صورت   هاییدارا

به اختصار    ای یی. بازده داراکنند یم انیدرصد ب

ROA  که در آن فعال است وابسته   یبه صنعت

صنعت    نیانگیرا نسبت به م آن  ستیبایبوده و م

  یقبل  ینسبت در دوره مال  نیدار امق ایو 

. لازم به ذکر است گاها مفهوم بازده  دیسنج

در نظر   کسانی یگذارهیو بازده سرما ییدارا

 . شود یگرفته م
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 نسبت بازده حقوق صاحبان سهام)درصد( 

سود  خالص

حقوق  صاحبان سهام
 

30 32 

 Return On) ایبازده حقوق صاحبان سهام 

Equity ) است که نشان  یشاخص عملکرد کی

درآمد خالص   زانیشرکت چه م  کی  دهد یم

  نیکرده است. همچن جادیسهامدارانش ا یبرا

بودجه حاصل از   تیرینشانگر نحوه مد   تواند یم

حعقعوق صاحبان سهام، در رشد و گسترش  

  می تقس زا توانینسبت را م  نیشرکت باشد. ا

درآمد)سود( خالص شرکت به مجموع حقوق 

صاحبان سهام محاسبه نمود. بازده حقوق  

  زین ROEصاحبان سهام که اختصارا آن را 

شده و   انیهمواره به صورت درصد ب نامند یم

  ریشرکت با سا  کی یسودآور سهیمقا یبرا

 صنعت خاص، کاربرد دارد.   کی شرکت ها، در 

 نسبت بازده فروش)درصد(

سود  خالص قبل  از مالیات

فروش خالص
 

22 23 

محاسبه   یبرا اسیمق نیتر  ینسبت اصل نیا

  یم  یشرکت است که در آن بررس   یسودآور

سود خالص   زانیشود که فروش شرکت چه م

  نیا راتییشرکت به وجود آورده است. تغ یبرا

شرکت است؛    یاتینسبت نشان دهنده روند عمل

داشته باشد   ی نسبت روند صعود نیاگر ا یعنی

و اگر  است شرکت  ات یکننده بهبود عمل انیب

داشته باشد نشان دهنده تنزل در   ی روند نزول

 شرکت است.   اتیعمل

 

    :  ینگینقد یها نسبت لیتحل

و توان پاسخگوئی به    دی آ   ی بدست م   ی جار  ی دهنده آن با بده  لی با اقلام تشک  ی جار  یی دارا  سه یها از مقا  نسبت   نیا

 تعهدات شرکت در کوتاه مدت )یکسال( را منعکس می سازد. 

 :   ی )سرمایه گذاری(اهرم یها نسبت لیتحل

و ایـن نسـبت نشـان دهنـده اهمیت و نقش    د یآ   یو حقوق صاحبان سهام بدست م  یبده   بیها نحوه ترک  نسبت  نیا

 بدهی های جاری و بلند مدت در تامین و تحصیل جمـع دارائی های شرکت است.  
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 :   تیفعال یها نسبت لیتحل

  . که تاچه حد شرکت منابع خود را به نحو موثر بکار گرفته است  کند ی م  نیی تع  یی گردش دارا  ینسبتها   ای ها    نسبت   نیا

بهبود حاصل    تیسود بالا در نسبت فعال  هیمحصولات با حاش  نهیبه  بیو فروش و ترک  دیبا توجه به برنامه تول  روندیانتظار م

 . گردد

 :     ی سود آور ی نسبتها ل یتحل

 . شودیاست که شرکت تا چه حد بطور موثر و مطلوب اداره م نی نشانگر ا یسود آور ی ها نسبت

 :هاها یا فعالیتعملکرد بخش -2-16

 باشد:عملکرد شرکت در بخش های مختلف بشرح ذیل می 

در بخش مهندسی مواد بر روی تولید آمیزه های تایر با استفاده از مواد جدید و همچنین تغییر فرمولاسیون آمیزه ها  

 مختلفی انجام شده که تاثیر بسیار مناسبی در تولید داشته است. فعالیت های 

در بهبود عملکرد تایر بسیار تاثیر    13با هد جدید و پلی اتیلن و بید های رینگ     در  بخش مهندسی تایر با تولید بلت

 بسزایی داشته است. 

   باشد:ماهه آتی بشرح ذیل می  6همچنین پیش بینی شرکت برای 

 ( به میلیون ریال مبالغ ) :30/09/1405 منتهی به  ماهه 6 انیسود و ز ین یب  شیپ

 85,732,239 فروش

 (74,392,023) بهای تمام شده

 11,340,216 سود ناخالص

 (4,393,825) اداری و فروشهزینه های 

 1,481,947 درآمد عملیاتی 

 8,428,338 سود عملیاتی 

 ( 2,144,661) هزینه های مالی 
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 25,092 درآمد غیر عملیاتی 

 6,308,769 سود قبل مالیات

 (929,790) مالیات

 5,378,979 سود 

 
تصمیم های اقتصادی برای تعیین قیمت تایر توسط سازمان حمایت از حقوق مصرف کنندگان و تولید کنندگان از طرفی  

دیگر بدلیل عدم وقوع در یک زمان،از چالش هایی  و افزایش بی رویه قیمت مواد اولیه تایر و عدم تعادل نرخ ارز از طرف  

 باشد. باشد که این صنعت با آن رو به رو می می

 جمع بندی  -17

شده از جمله شرایط بازار، میزان  بینی، تحقق مفروضات پیش 1405منظور دستیابی به اهداف بودجه سال  بدیهی است به 

نرخ  و وضعیت  اولیه  مواد  تأمین  در  نسبی  ثبات  تایر،  انواع  برای  این  تقاضا  در صورتی که  است.  های فروش ضروری 

شده تفاوت خواهد داشت. با توجه به شرایط فعلی  شرکت با برآوردهای انجام   مفروضات محقق نگردد، نتایج عملکرد واقعی 

بینی  های تنظیم بازار، پیش اقتصاد کشور، از جمله نوسانات نرخ ارز، تغییرات قیمت مواد اولیه و عدم قطعیت در سیاست

ست از آینده بسیار دشوار می  در شرایط حال حاضر کشور امکان برآورد دردقیق متغیرهای کلیدی با دشواری همراه است.

باشد.در راستای شفافیت و حفاظت از دارایی های سهامداران این شرکت در صورتی که تغییرات عمده در برآورد ها ایجاد  

 گردد با اصلاح بودجه و انتشار آن در سامانه کدال اطلاع لازم را در اختیار ذینفعان قرار خواهد داد. 


